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A
MESDAMES ET MESSIEURS

LES DIRECTEURS DES AGENCES URBAINES

Objet : Mise en ceuvre du Schéma Directeur de Formation Continue au profit des
Agences Urbaines.

PJ : Catalogue de formation et guide d’'utilisation {1CD)

Faisant suite a la réalisation de l'étude du Schéma Directeur triennai
de Formation Continue au profit des Agences Urbaines, j'ai I'honneur de vous informer de
I'élaboration d’un référentiel de formation, sous forme du catalogue ci-joint. Le but étant
de permettre la prise en considération des orientations stratégiques du Ministére
et I'identification des objectifs de formation indiquant les compétences attendues pour
assumer les missions résultant des évolutions des politiques publiques et des métiers
des Agences Urbaines.

Ce document a pour objectif de définir ies orientations, les contenus et les outils
applicables 3 'ensemble des Agences Urbaines afin de leur permettre, en fonction de ieurs
objectifs spécifiques, de préparer leur propre plan de formation.

C'est dans ce cadre qu'il appartient a chaque Agence Urbaine de procéder
3 I'élaboration de plans annuels de formation pour les trois années a venir sur la base
du catalogue de formation ci-joint, et me tenir informé périodiquement de Fétat de sa mise
en ceuvre,

Je vous prie d’agréer, Mesdames et Messieurs les Directeurs, 'expression
de mes meilleures salutations.

Ministre de 'Habitat, de I'U

Mohammed Nabil BENABDALLAH

Ministere de FHabitat, e PUrbdgsmetet ge la Politigug de la Ville _ .
Ministére de 'Habitat, de I'Urbanisme et de Iq@ﬁ%ﬁ,ﬂﬁ!ﬂ&ﬁ Rm . rﬁr-"\{—:—-'*_s _,—:—o-—-—“_, ‘_,_;_<.u.ll T
al; 7 -1212 375772 73774 44 , .
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Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme
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A
MESDAMES ET MESSIEURS

LES DIRECTEURS DES AGENCES URBAINES

Objet: Réglement de passation des marchés propre aux Agences
Urbaines
P.J.: Copie du réglement paraphé (version finale)

S'inscrivant dans le cadre de la démarche de bonne gouvernance
visant la consolidation de la transparence, l'encouragement de la
concurrence et la simplification des procédures en matiére de gestion de la
commande publique, le Ministére de I'Habitat, de P'Urbanisme et de lo
Politique de la Ville a élaboré en concertation avec les Agences Urbaines et
le Ministére de I'Economie et des Finances, le reglement de passation des
marchés propre aux Agences Urbaines.

Ce document, tout en étant évolufif, constitue un référentiel adapte
aux spécificités des Agences Urbaines. Il permet I'amélioration des pratiques
et la fluidité des procédures de passation des marchés de ces établissements.

A cet effet, J'ai I'honneur de vous fransmettre le dif reglement, en sa
version finale, en vous demandant de bien voulair l'intégrer comme résolution
& faire approuver lors de la réunion du prochain conseil d’administration et
par la suite le mettre en application.

Je vous prie d'agréer, Mesdames et Messieurs les Directeurs,
Pexpression de mes saiutations les meilleures.

de tUrbanisme

Mintgtre de FHabia!, €L\ e

ot de ig, Politique

PR AR, T
L
mohammed Nabil BENABDALLAH
Ministére de FHabitat, de 'Urbanisme et de la Politique de la Ville hg e Nl sy ey 2 S5
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AR I -
14515 O SEPT 2012

A
Mesdames et Messieurs
les Directeurs des Agences Urbaines

Objet : Mise en place d’une équipe pluridisciplinaire au sein du Ministere de
I’Habitat, de 1'Urbanisme et de la Politique de la Ville pour
I’accompagnement des Agences Urbaines.

Faisant suite aux recommandations formulées lors des derniers conseils
d’administration par les différents partenaires, et dans le but d’atteindre les objectifs
arrdtés au cours de ces réunions, notamment en terme de couverture du territoire en
documents d’urbanisme permettant d’assurer un développement harmonieux et durable
des territoires, j’ai I’honneur de vous informer qu’il a ét¢ décidé de mettre en place une
équipe pluridisciplinaire au sein de ce Ministére pour accompagner les Agences
Urbaines dans la mise en ceuvre de leurs plans d’actions.

Cet appui technique pourrait porter sur les différentes phases d’établissement des
documents d’urbanisme, la gestion urbaine des projets & caractere stratégique et toute
action nécessitant une expertise dont dispose ce Ministere.

Dans ce cadre, je vous demande de bien vouloir faire parvenir & la Direction de
'Urbanisme, chargée de cette action, les besoins identifiés en matiere
d’accompagnement en vue de programmer des séances de travail et d’organiser, le cas
échéant des sorties sur les lieux.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, l'expression de mes salutations
distinguées.

Mobe gu o ADALLAH

Ministére de 'Habitat, de I'Urbaniame et de 1a Politique de la Ville Q FERUPRVDAL | I JOU0) VOUNDY S ENEDAPII. & | PRI SR L 3157
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MESDAMES ET MESSIEURS
LES DIRECTEURS DES AGENCES URBAINES

Objet/: A/S des comptes des Agences Urbaines au niveau des Trésoreries du
Royaume

Dans le cadre de la mise en ceuvre des actions de soutien au financement
des activites des Agences Urbaines, I! a éié constaté que ceriaines Agences
Urbaines ont ouvert un 2éme compte au niveau des Trésoreries Générales,
Provinciales, Préfectorales ou Régionales afin d'encaisser les receties percues

pour les prestations fournies aux partenaires,

Etant donné que la Directlion des Etablissements Publics et du Partenariat

[DEPP), en concertation avec la Direction du Budget relevant du Ministére de
I'Economie et des Finances, se base lors du déblocage des subventions au profit

: des Agences Urbaines sur les étals comptables que ces deriéres lui
' ransmettent, il vous appartient, dorénavant, de faire parvenir, frimestriellement,
| & la DEPP relevant de ce ministére les états financiers de I'ensemble des
ressources dont dispose votre établissement afin de procéder & la

programmation budgétaire selon les bescins réels de chaque Agence Urbaine.

Je vous prie d'agréer, Mesdames et Messieurs les Directeurs, 'expression de

mes satutations les meilleures.

nistra ' iams
de "Habitat, de | Urban
M ot de Ll dala Yille .

L]

Mohammed Nabil BENABDALLAH

Ministire de FHabRaz, de MUrbanisme et de la Politique de fa Ville @ et I o3 PR W 1§ SN
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A 'aimable altention de

Mesdames et Messieurs les Directeurs Centraux

Objet: Organisation du séminaire de présenfation des résultats de |'étude
d’Aménagement Numérique des Territoires.

Mesdames et Messieurs,

Le Ministere de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la Politique de la Ville, a mené une
étude intitulée « Elaborafion d'une vision territoriale pour I'aménagement numérique
des terrifoires », cont I'objectif est de fournir des outils réglementaires, techniques et
financiers nécessaires pour promouvoir les territoires vers un  développement
numéarigue.

Armivant aujourd’hui & son terme, cette étude sera couronnée par I'organisation d'un
séminaire de diffusion de ses résultats et préconisations que nous compfons organiser
le Jeudi 26 Avril 2012 & %h, au siége dudit Ministére sis Hay Riad-Rabat.

Persuadé de I'intérét que vous portez dans vos activités aux problématiques du
développement territorial, 'al le plaisir de vous inviter & prendre part aux travoux de
ce sémingire.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, 'expression de mes salutations distinguées.

abitat, de rUrpanisme

Ministre de ' e de 8 Ville

et de la PO
H
stohammed Nab BERABOALLA
PJ: - Programme du sémindire.
- Fiche technique relative au sémindire.
Ministére de 'Habitat, de I'Urbanisme et de la Politique de ta Ville @ IR | I W0 IOV SR | P r..S;.‘J Y
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ROYAUME DU MAROC
MINISTERE DE L’HABITAT, DE L'URBANISME
ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Inspection Générale
° 4eee/ 3000

1457

A Mesdames et Messieurs

- Le Président du Directoire du Holding d’Aménagement

- Al Omrane

- Les Inspecteurs Régionaux de I'Habital, de I'Urbanisme et de
la Politique de Ia Ville

- Les Directeurs des Agences Urbaines

- Les Délégués Provinciaux et Préfectoraux du Ministére

Objet : Mise en place d'un comité local de suivi [CLS)

~

Afin d'cccompagner la mise en ceuvre de ses principaux chantiers
avec la céléhté et I'efficience souhaitées et contribuver & réunir toutes les
conditions de‘réussite et de synergie entre les différentes composantes
régionales et locales du ministere, ainsi que celies du groupe AL Omrane il @
été convenu de mettre en place un comité local de suivi {CLS) dans I'objectif
de :

- développer la concertation et le pariage autour des actions initiees au
niveau régional; _
- idenfifier les contraintes et les probiémes qui entravent I’aboutissement
des différents chantiers, en particulier ceux nécessitant un appui et un
accompagnement des services centraux ;
- prendre les mesures nécessaires en vue de fare aboutir dans les
meilieures conditions les différents projets et programmes régionaux ;
- remonter régulierement au niveau des services ceniraux {cabinet de
M. le Ministre et du Président du Directoire du Holding d’aménagement
Al Omrane), linformation précise et actualisée relative a [éfat
d'avancement des actions engagées au niveau régionai.

Ce comité est composé de l'Inspecteur Régional qui en assure la
coordination, du{ou des) Directeur d’Agence Urbaine ceuvrant dans le ressort
territorial de la région et les Directeurs Généraux des Sociétés filiales Al
Omrane concemés. Le CLS pourra s'adjoindre toute personne utile {en
fonction des dossiers traités). Les membres de ce comité pourront se faire
représenter par d'aufres responsables a litre  exceptionnel et en cas
d’empéchement majeur.

18
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Afin de garantir un partage de {'information en procédant a I'échange
et & la communication réguliére des données, le CLS se reunira tous les
premiers lundi du mois, et chague fois que la nécessité 'impose ; e lieu de la
tenue des séances de partage peut étre tournant entre ies différents
membres du comité. Le secrétariat de ce comité est assure par les services
de l'inspection régionale qui sera chargée de préparer I'ordre du jour des
reéunions et d’'établir les relevés des conclusions qui seront arrétées. La
préparatfion des réunions du CLS se fera en étroite collaboration avec les
délégués provinciaux et préfectoraux de la region.

Les relevés de conclusion de ces réunions mensuelles doivent &tre
validés par les responsables membres du CLS avant leur communication, au
cours de o méme semaine au Ministére, par mail a M. Le Ministre et a celui
du Holding d'Aménagement Al Omrane. L'information remontée fera ['objet
d'un suivi étroit par les services centraux du ministere et du holding
d'aménagement Al Omrane qui apporteront toute |'orientation et
I'assistance requises pour garantir les meilleures conditions d'évolution des
programmes et chantiers du Ministére et du Groupe Al Omrane.

A cet effet, le comité veillera notamment & 'accompiissement des
t&ches suivantes :

- I'établissement de notes d'informations précises partagées et validées
entre les différents membres du CLS;

- la communication, avec une grande réactiviie, des contraintes et
obstacles majeurs rencontrés localement en précisant les peoints de
divergences le cas echéant ;

- la mise en ceuvre de toutes les mesures jugées necessaires au bon
déroulement des différents programmes et chantiers du minisiére, et
mise en place de dispositifs garantissant un partage souple et fluide des
informations e! données entre les diverses structures au niveau
régional et local;

- la remontée réguliére des situations sur I'état d’avancement des projets
phares dont notamment ¢

« les projets iancés par Sa majesté le Roi que Dieu I'Assiste |

o le programme villes sans didonvilles ;

s les autres projets conventionnés sur le lermritoire réegional [MANU,
restructuration...) :

e la réalisation du programme d’habitat social (140 Q00 Dhs et
250 000 Dhsj;

» le suivi de la prolifération de I'habitat non réglementaire ;

e les anciennes opérations (opérations héritées] du ministere qui
posent problémes (gestion du passif} ;

« la couverture du ferritoire en document d’urbanisme ;

19
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e laréalisation des villes nouvelles...etc.

Il est & préciser que, pour toute commande urgente d'information, le
secrétariat du comité (désigné au niveau de I'inspection Régionale) assurera
la coordination avec les autres membres du CLS concernées pour formaliser
le rendu & communiguer au niveau central.

Compte tenu de I'importance accordée a celte action, e
demanderais donc la mise en place de ce comité local de suivi dans les
meilleurs délais et de m’en tenir informe.

Je vous informe, par ailleurs, que j'accorderai personnellement un suivi
étroit aux travaux de ce comité.

Veuillez agréer I'expression de mes meilleures salutations.

Ministre de MHabitat, de TUrbanisme

Mohammed Nabil BENABDALLAH

Ll
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Royaume du Maroc
Ministére de I’Habitat, de 1’Urbanisme
Et de la Politique de la Ville
Le Ministre

12161 13 010 2012

A MESDAMES ET MESSSIEURS LES INSPECTEURS
REGIONAUX DE L'HABITAT, DE L’URBANISME
ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Objet : Synthése des travaux des Comités Locaux de Suivi

BJ " . Canevas relatif a I’état d’avancement des programmes et projets
examingés dans le cadre des Comités Locaux de Suivi
- Fiche action.

La mise en place des Comités Locaux de Suivi a permis, & travers les
synthéses transmises mensuellement par Mesdames et Messieurs les
Inspecteurs Régionaux, de relever la persistance de certaines difficultés
pouvant dans certains cas entraver le bon déroulement des actions envisagées.

Dans le but de faire le point de I’état d’avancement desdites actions, je
vous demande de me faire parvenir le canevas et les fiches d’actions dament
renseignés et ce, le 13 juillet 2012.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs les Inspecteurs Régionaux,
I’expression de mes salutations distinguces.

Ministre de "Habitat, de I'Urbaniame

et de la Politi de I;_Ville
Pl s

Mohammed Nabl BENARDALLAM

Ministére de 'Hablict, de FUrbanisme et de la politique de la ville - ORCSPTU | S Y " S ] u_L_h LSy

Angle rue Al Jounayz, Sect n® 16, Hay Ryad, Rabat 10 000, Maroc A 1000 P01 — ool M o16 £l Jpaadty 39a0 W34
Tél: +212 37 57 70 00 <, Fax: +212 37 57 72 22/73 73/ 74 44 el
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Royaume du Maroc
Ministére de I’Habitat, de
1’Urbanisme
et de la Politique de la Ville

INSPECTION REGIONALEDE...............
DATE :

FICHE ACTION

Intitulé du projet :

Données sur le projet : (nature, consistance, localisation,...)
Description des difficultés rencontrées :

Partenaires :( localement, central,...)

Actions entreprises :

Propositions de solutions :

Ministére de 'Habliat, de 'Urbanisme et de la polilique deluvﬂleg EIWUUL\ - S WY S A R . 1} 717

Angle rve Al Joumayz. Sect n® 16, Hay Ryad, Rabat 10000, Maroc el 1000 30l - (il M o ¢ c16 el jmaally Saadl &3 A0 )
Tél: +212 37 57 70 00 <, Fax: +212 37 57 72 22/73 73/ 74 44 oS www.mhupv.gov.ma
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Royaume du Maroc
Ministére de I'Habitat, de 1’Urbanisme
Et de la Politique de la Ville
Le Minisfre

A
MESDAMES ET MESSSIEURS LES INSPECTEURS
REGIONAUX DE L’HABITAT, DE L’URBANISME
ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Objet : Réunion du Comité National de Suivi.
PJ. : - compte rendu de la premicre réunion du comité national de suivi

En prévision de la réunion du Comité National de suivi qui se tiendra a la fin
du mois de septembre, je vous demande de bien vouloir faire parvenir au
Secrétariat Général au plus tard le 20 septembre 2012, les comptes rendus des

séances de travail des comités locaux de suivi, synthétisés sous forme de canevas

dont copie ci-jointe.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs les Inspecteurs Régionaux,

’expression de mes salutations distinguées.

pinistra de yHabitat. de 's’Urb%r;lsme
al da la Politigug 1a Wi . -

Mohammed Nabil BENABDALLAK

e Ll iy e n -1|.,U 5 Ldylyy

Ministére de I'Habitol, de I'Urbanisme et de la politique de la ville

Angle rue Al Joumoyz, Sect n® 16, Hay Ryad, Rabat 10 000. Maroc «_saall 1000 ek M — a5l o ¢ 16 g e Juaally 55l 28 )34 5
Tal +212 37 57 70 00 gl Fox: +212 37 57 72 22073 73/ 74 44 ALk

www.mhu;ggov.mo

Retour



- INSPECTION REGIONALE DE...............

ETAT D AVANCEMENT DES PROGRAMMIES ET PROJETS EXAMINES

DANS LE CADRE DES COMITES LOCAUX DE SUIVI

PROGRAMMIES /ACTIONS

NATURE DU
PROBLEME

PARTENAIRES

ACTIONS
ENGAGEES

ACTIONS A
ENTREPRENDRE

PROPOSITIONS DE
SOLUTIONS

Projets lancés par SM LE
ROI

26

Prg « VSB »

HMR

Prg MANU

HNR ( suivi prolifération,
restructuration)

Prg HS 250 000

Retour



Prg HS 140 000

Gestion du passif
(anciennes apérations)

Villes nouvelles

Documents d’Urbanisme

SRAT

FDR

Autres

27
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Royaume du Maroc
Ministére de 1"Habitat, de I’ Urbanisme
Et de la Politique de la Ville
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Compte rendu relatif & la premiére
réunion du Comité National de Suivi
des CLS du 17 juillet 2012

Le 17 juiliet & 11h s'est tenue la premiére réunion du comité national de suivi
des comités locaux de suivi sous la présidence de M. le Minisire et en présence Du
Président du Direciolre du Holding Al Omrane, des directeurs centraux et du
coordonnateur national des CLS.

Etaient présents : M. le Secrétaire Général
M. le Chet de Cabinet
M. Lahlou, M. Daoudi (Al Omrane)
Mesdames et Messleurs les Directeurs de la DEPP, DU, DAT, DAJ,
DHSAF (par intérim).

L'ordre du jour a porté sur:

1. La méthodologle de la coordination
2. I'état d’avancement des activités des CLS el I'évaluation des programmes selon
les remontées des CLS

DECISIONS :

1. La méthodologie de la coordination :

o Les CLS sont le cadre de discussion, de coordination et de synergle au niveau
régional des entités du MHUPV (IR, AU) et des filiales du HAO.

o Cadre décisionnel, les premlers responsables des dites entités sont appelées a
y parliciper personnellement. Selon I'ordre du jour, les IR sont appelés & Inviter
les délégués & y participer, lls dolvent en oulre leur communiquer les comple
rendus,

o Apres la tenue de chaque CLS mensuel, I'IR est appelé & informer le central
par le biais du compte rendu, du canevas renseigné et daté, et des fiches
problémes validés par les différentes entités. Ne seront soumnls au CNS que les
points qui nécessitent une Intervention du central.

o Réunion mensuelle du comité national de suivl présidé par M. le Ministre en
présence dv Holding Al Omrane ;

o Mise en place de I'entité chargée de la coordination au Secrétariat Général et
assurant le secrétarict du comité national de suvivi et de son vis-a-vis au
holding af Omrane;

o Désignation du coordonnateur (Mme EL MOUKHLISS Ouafae) et des cadres de
ladite entité ;

o Désignation por le Holding Al Omrane du représentant national de sulvi du
CNS:

Ministdre de MHabital, de 'Urbanisme et de la politique de la ville FESPU () SV S SN S PRSI i |y 3 Y
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o le cas de Casa: salsir le Minisiere de I'Intéreur pour inviter FAUC a
coordonner avec les enlités du MHUPV de Casa :

o Oufils de suivi, les canevas et fiches projet permeftront de disposer de
tableaux de bord mensvels et serviront de support technique aux facilitateurs
pour l'dide a la prise de décision ; lLes dits tablequx et fiches seront
communiqués aux directions centrales et au Holding Al Omrane pour avis,
svivl el retour au Secrétariat Général avant la ienue du prochain comité
national de suivi des CLS.

o Les dossiers bloqués ou en instance d'instruction doivent étre listés et examinés
dans le cadre des CLS.

2. Etat d’avancement des aclivités des CLS et évaluation des programmes selon
les remontées des CLS

Le CNS a pris acte des problématiques posées dans le cadre des cls, les instructions
de M. le Ministre ont été données pour trouver les solutions idolnes notamment :

> avec le Ministére de I'intérieur, concernant les polnis suivants:

o acfivation de la validation des listes de bénéficiaires par les autorités
locales et transferts des ménages ; activation du processus de démolition
des baraques; refus du bi famillal par les bénéficialres : arréter les
critéres d'attribution et les unifier & toutes les opérations ; le déblocage
des financements : préparer un tableau d'avancement & communiquer
au Ministére de I'lntérieur

> avec le Ministére des Finances
o Defaut de paiement des bénéficlaires :

o non adhésion des banques au programme VSB & cause du non palement et non
respect par les premiers bénéficialres de leurs échéanclers,

o probléme d'accés au Fogarim;

» retard dans les autorisatlons (AU, ONE, Régies, ONEP) : les IR sont appelés &
prendre l'initialive el de renforcer leur relationnel avec les responsables de ces
enfités.

»  mobilisation dv foncier avec les AU : Iisfe des terrains & remetire au MHUPV
pour une programmation de leur ouverture & l'urbanisation

¥ avec I'ALEM:

o Emplétement sur le foncier de I"ALEM : une réunion sera programmée avec
I'ALEM.

> Villes nouvelles : une réunion du comité des villes nouvelles sera organisée et
présidée par le Chef dv Gouvermnement ; une réunion en Interne sera organisée
la semaine prochalne.

Ministére de fHabitat, de I'Urbanlsme et de la polifigue de ka viie e Ny ety o Sy

Angle rue Al loumayz, Sect n® 18, Hay Ryad, Rabat 10000, Maroc < _sall 1000 b il — Gl 3 o o016 pUsd ypanlly el 4355 4y 5
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» VSB:
° Préparer une réunion sur VSB Rabat :

° Tenlr des réunions sur les § villes problématiques et saisir leur
CLS respectifs pour dynamiser leur VSB ;

> le 140000:

° Réunlr la ‘commission tiparlile Ministére de [I'Intérieur,
Ministére de I'économie et des Finances el le MHUPV ;

» Le menagant ruine :

° Saisir les Inspections Régionales au sujet du menacant ruine
en vue de recueillir les propositions d'actions ;

Enfin M. le Ministre a demandé a ce que parallélement aux programmes
actuels, il favdrait préparer les dossiers des & villes pliotes et initier la nouvelle
approche préconisée dans le cadre de la politique de la ville en trois élapes : partir de
la vision globale de la ville,

1) réallser un diagnostic ferrtorial des différenis déficits (VSB, HMR,
MANU,..);

2) identifier I'existant (les différentes interventions HAO, CDG, partenariat
public /privé)

3) faire des projections sur les 10 années a venir, évalver les besoins, faire
une estimation globale financlére et fonciére.

Ministére de I'Hablat, de FUrbanisme et de la politique de ka ville e SEVS) SRR S W | S G} J1 19
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Retour

Direction de I'Urbanisme

2039

Mesdames et Messieurs

les Directeurs des Agences Urbaines

Objet : Mise en place d’un portail national sur les enquétes publiques.

Comme vous le savez, I'enquéte publique constitue une phase importante dans le
processus d’'élaboration des Plans d’Aménagement et les Plans de Développement des
Agglomerations Rurales étant donné gu’elle permet aux citoyens de formuler leurs
observations quant aux projets d’'aménagement dans les registres qui sont mis a la

disposition du public a cet effet au siege des communes concernées.

En vue d'asseoir les principes d’équité a "acces a l'information quant a ce genre de
procédures administratives, ce département a congu un portail internet dédié, via le site
www.marocurba.gov.ma, offrant la possibilité de connaitre I'ensemble des documents

faisant I'objet d’engquétes a travers le territoire national.

Aussi, ai-je 'honneur de vous demander de bien vouloir veilier & I'implémentation du

portail en question et a sa mise a jour systématique en vue d’atteindre les objectifs

escomptés.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, Pexpression de mes salutations distinguées.

sMohammed Nabil BENABDALLAH

Ministére de I'Habitat, de PUrbanisme et de la Politique de la Vilie
Rue Al Journayz, Mail Central, Hay Ryad, Rabat, Maroc
Tél +212 37 57 70 00, F :§212 37 57 72 22/73 731 74 44
WWW, PY.gov.me
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Royaume du Maroc
Ministére de |'Habitat, de I'Urbanisme
et de la Politique de la Ville
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Le Ministre

$719 THORYE UG

Mesdames et Messieurs :

s

-

- L'Inspectrice Générale,

- Le Directeur Général de 'Urbanisme, de I'Architecture et de
I'Aménagement du Territoire.

- Lles Directeurs centraux.

- Les Architectes et Ingénieurs Généraux.

- Le Secrétaire Général du Conseil National de PHabitat.

- Les Directeurs des Institutions de Formation {INAU, ENA, IFTAU)

- Les Directeurs des Agences Urbaines.

- Les Inspecteurs Régionaux.

- les Délégués Provinciaux et Préfectoraux.

- Les Présidents des Associations des (Euvres Sociales.

- Les Secrétaires Généraux des Syndicats représentés au Ministére.

Objet : Journée « Convergence »
PJ : Programme de la journée.

J'ai Yhonneur de vous demander de bien vouloir prendre part aux
travaux de la journée « Convergence », qui se dérouleront au siége du
Ministere, le 18 avril 2012 a 9H, selon le programme ci-joint.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, I'expression de mes salutations
les meilleures.

! ‘Urpanisme
inistre de 'Habitat, de 'Ur €
Mmlset de i Politique de la Ville

Mohammed Nabil BENABDALLAH

Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et de 1a Politique de la Ville g ENEY TG W | SOV, WUV SN2 | P Sl 53159
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PROGRAMME DE LA JOURNEE

Date : | - 1BAVRIL2012

Lieu : -~ Siege du Mlnlstére del’ Habrta‘t de I Urbanlsme et de [a Politique de la
 Ville P
8h30: Accueil des participants.

SHOO AHOCUtIOﬂ douverture et presentatlon du Programme d’Actlon par Mon5|eur
' Ie Ministre de I'Habltat de. I’Urbamsme et de la Politique de la Ville.

10HOO: & 3Présent'é_'titjn-';du;_.i?l'én:.d."AEt.-i'oﬁs.-ﬁl:-ﬁrﬁr:aﬁei_ﬁar_M. le Président du Directoire.

10H30 ' Débat.

11h30: | 'Cé'rémib_rji'é_-d_é:s;gngtU[ 0N en,‘_cip'ns}.dé'_fipé_rt_é_hafr;'iét.':-.'_ -_ R

12HDO: ., - Motde cléture de M. leMir

12H30 . Déjeuner.

Ministére de FHabital, de I'Urbanisme ef de la poli’rique@ville Lopdalt Ly oty S 85154

Angle rue Af Joumayz, Sect n® 16, Hay Ryad, Rabat 10 000, Morec i siall 1000 dabisl — (b i s ¢ 116 pliad jaaally 5pall 4834440
Tél: +212 37 57 70 00 04D, Fax: +212 37 57 72 22473 73/ 74 44 860
www.mrzrav.gov.mo
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Ministére de |'Habitat, de |'Urbanisme NONPL1| PRSSET SN | AL 9
et de la Politique de la Ville Coedl Ll
__Ministre =3 390
: Mesdames et Messieurs : noantd

] % "‘ k-f' o r] I

- Les Directeurs des Agences Urbaines

- les Inspecteurs Régionaux

- Les Délégués Provinciaux et Préfectoraux

- Le Directeur de I'ENA

- Le Directeur de I'INAU

- La Directrice de I'lFTAU de Meknés

- Les Présidents des Associations des CEuvres Sociales

- lLes Secrétaires Généraux des Syndicats représentés au Ministére
- Le Président de I'Association des Anciens du Ministére

Objet : Journée « Convergence »

J'ai 'honneur de vous demander de bien vouloir inviter deux
responsables relevant de votre structure & parficiper aux travaux
de la journée « Convergence », qui se dérouleront au siege du
Ministére le Mercredi 25 Avril 2012 & %h.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, I'expression de mes

salutations les meilleures.

Urbanisme

el
,d«: plrite

Attt
we de VHADPT
‘Set de 1p PoREED

M

Ministére de PHabitat, de I'Urbanisme et de 1a Politique de la Ville g DR [ SR WP NIPNP L5 | PRIEEE 0N | ISP
Angle rue Al Joumayz et Al Jouaz, Sect. n°16, Hay Ryad, Rabat 10 000 - Maroc s ,ali-10000 Lt} (2l 1l o 116 g« ekl y 5 g 43 5

Retour 14, (212) 05 37 57 70 00 :iilg)) - Fax : (24‘2205 37 57 7222 /57 7373/ 57 74 44+ .Sl




L piea! S aa

238

Royaume du Maroc
Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme
et de la Politique de lo Ville

Minisire

3992

Mesdames et Messieurs : LRy

L'Inspectrice Générale

- Le Directeur Général de I'Urbanisme, de
I'Architecture et de I'Aménagement du Territoire

- Les Directeurs Centraux

- Le Secrétaire Général par Intérim du CNH

Objet : Journée « Convergence »

J'ai I'honneur de vous demander de bien vouloir inviter
les Chefs de Divisions, les Chefs de Services et les cadres
relevant de vos entités a participer aux travaux de la journée
« Convergence », qui se dérouleront au siege du Ministére e
Mercredi 25 Avril 2012 a %h,

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, |'expression de
mes salutations les meilleures.

Habital, de Frbanisme

Ministre e | Poligioue

et de i@

LAH
Mohammed Nabil BENABDN.
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Royaume du Maroc
Ministére de |'Habital, de I'Urbanisme
et de la Politique de la Ville

Le Ministre

1683 4 22.00T 2010
ORGENT

Mesdames et Messieurs
les Directeurs des Agences Urbaines

Objet : Conférence internationale d’"ONU-Habitat au Maroc sous le théme : « Sortir des
bidonvilles : un défi mondial pour 2020 » 26-29 novembre 2012

Jai I'honneur de porter a votre connaissance qu'ONU-Habitat organise 4 Rabat du
26 au 29 novembre 2012, sous |'égide du Ministare de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la Politique de la
Ville, une Conférence Internationale sous le théme ; « Sortir des bidenvilles : un défi mondial pour
2026 », qui regroupera.notamment les 20 pays les plus performants dans I'élaboration et la mise en
ceuvre des politiques d'habitat et de résorption des bidonvilles.

Afin de promouvoir les efforts déployés par les Agences Urbaines dans l'initiation et le pilotage
des projets de lutte contre Vhabitat insalubre et de mise a niveau urbaine au niveau de leurs ressorts
territoriaux respectifs, il a été decidé d'organiser une exposition qui serait 8 méme de partager les
bonnes pratiques entre les différents participants. Par conséquent, vous &tes invités a contribuer a
cette manifestation par:

* La propasition de 2 panneaux thématiques relatifs aux projets initiés dans votre ressort
territorial.

* Lla préparation des documents de communication institutionnelle mettant en exergue
I'expertise des Agences Urbaines.

Les panneaux ainsi que jes documents devront parvenir a la Direction des Etablissements
Publics et du Partenariat sur support électronique, dont copie a MAJAL, au plus tard le 22 octobre

2012, Le format et I'identité visuelle desdits documents vous seront communiqués ultérieurement,

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs les Directeurs, I'exprassion de mes salutations
distinguées.

Ministre de I'Mabitat, de I'Urbantsme

et de la Politigue %Ia Ville —
e
C;ﬂ:ff NS

Mohammed Nabli BENABDALLAN
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Royaume dv Marac
Minisiére de |'Hobitat, de I'Urbanisme
et de lo Politique de o Ville

Soaéturint Sénbral deluad! sl
Diraction des Ressources Humaines des Aabsd! Blw gty B it 398 4l & s
Moyens Généraux et des Atiakes Juridiques i B Oy ity
i g48°% Mesdames et Messieurs : 23 H0y 01

Le Chef du Cabinet de Monsieur le Ministre
- L'Inspectrice Générale
- Le Président du Directoire du Holding d’Aménagement Al Omrane
- Le Directeur Général de la DGUAAT
- Les Directeurs Centraux
- Le Directeur de 'ENA
- Le Directeur de 'INAU
- Les Directeurs des $tés Al Omrane
- Les Directeurs des Agences Urbaines
- les Architectes et ingénieurs Généraux
- lLes Inspecteurs Régionaux
- Le Secrélaire Générat du CNH
- La Directfrice de I'lFTAU / MEKNES
- Madame et Messieurs les Délégués de Khémisset, Salé et Témara

Obijet : Organisation de la Conférence Internationale « Sortir des bidonvilles
vn défi mondial pour 2020 ».

Dans le cadre de 'organisation de la Conférence citée en objet qui se tiendra du 26
au 29 novembre 2012 a Rabat, j'ai 'honneur de vous informer que les badges d’'accés aux
locaux du Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération seront produits par les
services de la Direction Générale de la Sureté Nationale au siége de notre Ministere a Hay
Ryad et ce, la journée du Dimanche 25 novembre 2012 de 10h a 19h.

A cet effet, chacun des participants relevant de notre département et des
Organismes sous tutelles est invité a se présenter au siége du Ministére muni d'une copie
de la CIN pour recevoir son badge. Le numéro doit étre adressé préalablement a

I'adresse suivante : eljarmouni@mhbupv.gov.ma

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, I'expression de mes salutations

distinguées.
tre de I"4abitat, de r'Urbanisme
M'mse:ede 1a Polltih de ta Vﬂle
==
Mohammed Nabll BENABDALLAH
Miniatre de I'Hablint, da 'Urbanisme at de la Politicque de la Ville FEPSITUDUL F S S Dy o i tss
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Ministére de I Hubiiai de I’ Urbanisme daal Ml*.q J,ua.n.llJ il 35 39
et de fa politique de la Ville

Secrétariat Général . . _A"w" W]_ .
Direction Générale De I'Urbanisme de Ay arall dantiplly ppaadll Adladf dy ppiad)
I'Architecture ef de FAménagement dv il alasd g
Territaire O PR I T
Direction des Etablissements Publics, du anlly 481 pally Aaladt Slosuaall & s
Pantenariat et de I'Action Associative gl

5773

Mesdames et Messieurs

Les Directeurs des Agences Urbaines

Objet : Convention de partenariat entre les Agences' Urbaines et les
Sociétés Filiales du HAC.
PJ : 0l copie de la convention.

J'ai 'honneur de vous fransmetire, ci-joint, une copie de la convention
cadre relative g I'encadrement du développement des territoires par les
Agences Urbaines ef les Sociétés Filiales du Holding d*Aménagement Al
Omrane , signée par Mansieur le Ministre de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la
Politique de la Ville et Monsieur le Président du Directoire lors de la journée
tenue & Rabat le 25 avril 2012 au sieége du Ministére.

A cet effet, vous étes invités O convenir avec les sociéles Fillales du HAO,
qui relévent de votre ressort tenitorial, des mesures appropriées pour Ia mise en
osuvre des dispositions de Iadite convention, et de me tenir informé
régulierement de I'état d'avancement des actions de partenariat arrétées.

Je vous prie d'agréer, Mesdames et Messieurs, 'expression de mes
salutations les meilleures.

- Copies a Mesdames et Messieurs
les Inspecteurs Régionaux

pour_information et suivi

Ministére de I'Habital. de ['Urbonisme el de la Pellique de la Ville Aiya s Al g I PRPET NS

Angle Rue At Joumayz ef Al juouz. Secteur 14. Hoy Ryad, Rabol, 10.000 Marae A 10,000 BL2» Lay b s T4 elhd L ezl Jsad ddi] Gy )
Tél +212 37 57 7000, Fax: +212 37 K57 72 2247373/ 74 44
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ROYAUME DU MAROC

A

ol omrane

MINISTERE DE L'HABITAT, DE L'URBANISME HOLDING D'AMENAGEMENT AL OMRANE

ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

CONVENTION CADRE

Relative a 'encadrement du développement des territoires par
les agences urbaines et les sociétés filiales du Holding
d’Aménagement Al Omrane

Avril 2012
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Entre les soussignés :

Les Agences Urbaines, représentées par Monsieur le Ministre de I'Habitat, de

I'Urbanisme et de la Politique de la Ville, en sa qualité de Président du Conseijl
d’Administration des Agences Urbaines ;

D’une part

ET

Les Sociétés Filiales du Holding d’Aménagement Al Omrane, représentées par
Monsieur ie Président du Directoire du Holding d’Aménagement Al Omrane :

D’autre part
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Préambule

Dans le cadre des objectifs assignés au Ministére, en matiére d'habitat, d'urbanisme

et de Iz politique de fa vilte et compte tenu du role que les Agences Urbaines et les

sociétés filiales du groupe Al Omrane sont appelés 3 jouer, au niveau des territoires,

pour la mise en ceuvre de ces objectifs, cette convention vise essentiellement:

La promotion de la qualité urbanistique et architecturale
L'échange d'expertise, le partage d’informations et de bonnes
pratiques

Considérant :

Les objectifs du Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la
Politique de la Ville, telles que annoncés dans Ie Programme
Gouvernemental ;

Les statuts et attributions des Agences Urbaines ;

Les statuts et Attributions du Holding d’Aménagement Al Omrane ;
La volonté des deux parties de consacrer davantage de synergie pour
un développement harmonieux des territoires :

La promotion de la culture de communication et d’une véritable

convergence autour des domaines d'intérét commun.

Il a été convenu ce qui suit

Article 1 : OBJECTIFS DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objectif de définir les modalités de partenariat entre

les Agences Urbaines et les Sociétés Filiales du Holding d‘Aménagement Al Omrane

pour la réalisation des objectifs du Gouvernement dans le secteur. Pour une

meilleure mutualisation des efforts et dans une volonté de coopération et de

partenariat les parties s'engagent a ce qui suit
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ARTICLE 2 : ENGAGEMENTS DES PARTIES
2- 1 Engagements Communs

- Développer au niveau central, régional et local es échanges nécessaires
d'informations et d'expertises afférents aux domaines d'intervention partagés,

- Procéder a une étroite coordination pour le renforcement de ia synergie et ie
développement des réseaux d’échange dans le domaine de la formation
continue et le renforcement permanent des capacités de leurs Ressources
Humaines.

- Collaborer a la promotion et au développement de leurs activités ay niveau
national et territorial.

2 - 2 Engagements des Agences Urbaines

- Accompagner les sociétés filiales d'Al Omrane pour Identification des terrains
a mobiliser dans le cadre des objectifs fixés par Ie programme
Gouvernemental.

- Acquérir pour e compte d’Al Omrane les terrains de statut collectif
conformément aux conditions fixées lors de g réunion tenue le 4 octobre
2011 (Cf. PV). Une rémunération pour ce service, au profit des agences
urbaines, est fixée & 1% du montant de la transaction sans pour autant gue je
montant de cette rémundration ne dépasse deux millions (2.000.000) de
dirhams,

- Cette rémunération qui sera définie dans le cadre de conventions spécifiques
liant les deux parties, fera l'objet d'une approbation par Jes. Conseils
d’Administration des Agences Urbaines avant son adoption.

- Mettre en place des antennes pour les villes nouvelies.

- Instituer un systéme de pré instruction pour ies projets soumis par Al Omrane,
dont la procédure est & arréter conjointement entre les deux parties.
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2- 3 Engagements des Sociétés Filiales du Holding d’Aménagement Aj
Omrane :

Dans le cadre des programmes gu'elies réalisent les Sociétés filiales dy holding
d’Aménagement Al Omrane s'engagent & :

- Mener des actions paysagéres pilotes en concertation avec les Agences

| Urbaines et les instances en charge de I'Urbanisme au niveau central et
régional.

- Contribuer au financement de certains documents d'urbanisme et d’études
spécifiques dans les conditions qui feront Fabjet de conventions spécifiquas
entre les deux parties,

- Slacquitter des sommes dues relatives 3 la rémunération des services
rendus dans un délai ne dépassant pas 3 mois, a compter de la date de
I'obtention de I‘avis favorable.

Article 3 : Suivi et évaluation de la mise en ceuvre de la convention

Pour veiller & la coordination, au suivi et & I'évaluation de (a mise en ceuvre de
cette convention, les parties s'engagent & constituer un comité de suivi,

Article 4: Différends

Tout différend découlant de I'exécution ou de Iinterprétation de la présente
convention sera réglé & l'amiable entre les parties. En cas d'incompréhension ou
de mésentente, {‘arbitrage sera assuré, sur sollicitation de Fune des parties, par
Monsieur le Ministre de I'Habitat, de I'Urbanisme et de Ja Politique de la Ville.

Article 5 : Validité de [a convention

— La présente convention est conclue pour une période quinquennale & compter
de la date de sa signature et pourra faire I'objet, si nécessaire, de
reconduction ou de révision.

— La présente convention est valable et définitive aprés sa signature par les
parties.
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LE MINISTRE DE L'HABITAT,
DE L'URBANISME ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Ministre de ['Habitat, de i'Urb_anisme
et de |a Polli d Ville

Mohsmmed Nabii BENABDALLAK

LE PRESIDENT DU DIRECTOIRE DU HOLDING
D’AMENAGEMENT AL OMRANE

Fait a Rabat, le 25/04/2012
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Royaume du Maroc
Ministére de 1’Habitat, de 1’Urbanisme
Et de la Politique de la Ville

Inspection générale

13992 22 A0UT 2012

A Mesdames et Messleurs :

Ay yial) d<laal)
et 3 g iSeaadl 3503y
1.’1._}.1.4]' lul*u"
dakndt Aguiidal)

- L'Inspectrice Générale
- Le Chef de Cabinet de Monsieur le Ministre

- Le Directeur Général de I'Uibanisme, de I'Architeciure et
de 'Aménagement du Territolre

- Le Secrétaire Général du CNH

- Les Directeurs Centraux

- Les inspecteurs Régionaux

- Les Délégués Provinclaux

- Les Direcleurs des Agences Urbaines

- Le Directeur de I'ENA

- Le Directeur de I'INAU

- La Directrice de I'lFTAU

- Les Architectes et Ingénleurs Généraux

- Les Syndicais représentés au sein du MHUPV
- Les Présidents des CEuvres Sociales du MHUPV

Bordereau d'envoi

Objet Nombre Observations
Veuillez frouver ci-joint copie de la « Pour Information et mise en
Convention de Partenariat signée entre 0] osuvre n.

le MHUPYV et Le Holding d'Aménagement
Al Omrane régissant sur les modalités
d'attribution des produits Al Omrane au
profit du personnel du Ministére et des
Etablissements sous tutelle.

WMinistre de | Habital, da ‘Urbanisme

Mohammed Nabil BENABDALLAH

Ministare de I'Hablat, de Urbanisme et de ia polifique de la ville ISV TP BV WOy SDP U | PR s | §11 7Y

Angle rue Al Joumayz, Sect n® 16, Hay Ryad, Robat 10 000, Maroc ¥ 1000 U5 — (Rl o ¢ 616 U aaadly S gadl A5 45
Tél +212 37 57 70 00 i, Fox; +21237 57 72 22/73 73/ 74 44 anShall
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ROYAUME DU MAROC

MINISTERE DE L'HABITAT, DE L'URBANISME
ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

HOLDING D’AMENAGEMENT AL OMRANE

CONVENTION DE PARTENARIAT

Régissant les modalités d'attribution des produits
AL Omrane au profit du personnel du Ministére de
I’Habitat, de I'Urbanisme et de la Politique de la Ville et
des Etablissements sous tutelle

ENTRE

« LE MINISTERE DE L'HABITAT, DE L'URBANISME
ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE
d’une part

ET

e LE HOLDING D'AMENAGEMENT AL OMRANE

d’autre part

¢
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Préambule

Compte tenu de lintérét que le Ministére de I'Habitat, de
'Urbanisme et de la Politique de la Ville accorde a I'amélioration de
la situation sociale de ses Ressources Humaines ;

Considérant les efforts qui ont été consentis pour faciliter I'accés au
logement aux différentes catégories du personnel du ministére et
des établissements sous tutelle et gui doivent étre poursuivis pour
atteindre les objectifs escomptés ;

Considérant que la mise en place des mesures encourageant |'acces
3 la propriété au personnel du Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme
et de la Politique de la Ville et des Agences Urbaines, répond aux
besoins et attentes des différentes catégories du personnel ;

Et afin de garantir 'égalité d’accés du personnel dans des conditions
de transparence et de respect des régles d'éthique et de bonne
gouvernance qui doivent s'appliquer aux modalités de cession des
logements et des lots de terrains ;

Il a été convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet

La présente convention a pour objet de définir les conditions d'accés aux
produits du Groupe Al Omrane du personnel du Ministére de I'Habitat, de
Urbanisme et de la Politique de la Ville et des Etablissements sous tutelle
« Agences urbaines, Ecole Nationale d'Architecture (ENA), Institut National
d’Aménagement et d'Urbanisme (INAU), Institut de Formation des
Techniciens en Aménagement et Urbanisme (IFTAU) ».

Article 2 : Conditions d’accés a un produit Al Omrane

Le personnel postulant & un produut Al Omrane doit remplir les conditions
suivantes :

A
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1 - Disposer d‘une ancienneté de deux ans au moins au sein des services
centraux ou déconcentrés du Ministére ou des établissements sous
tutelle ;

2 - Formuler une demande & valider par le supérieur hiérarchique ;

-3 - Formuler le choix du produit adapté au revenu mensuel du postulant

et de ses capacités financiéres ;

Article 3 : Catégories du personnel bénéficiaires des produits
Al Omrane

| ‘attribution des produits Al Omrane sera accordée selon Fordre de priorité
suivant :

- Priorité 1: Catégorie de personnel n'ayant jamais bénéficié d'un
produit Al Omrane au niveau national ;

_ Priorité_2 : Catégorie de personnel ayant déja bénéficié d'un produit
Al Omrane au niveau national mais sans profiter de conditions
préférentielles.

Le personnel du Ministére de 'Habitat, de FUrbanisme et de la Politique de
la Ville et celui des établissements sous tutelle ayant déja bénéficié d'un
produit Al Omrane & des conditions préférentielles ne peuvent avoir acces
aux produits avec les mémes conditions prévues par la présente

cenvention.

Une base de données informatisée du personnel relevant du MHUPV
indiguant notamment les noms des bénéficiaires sera tenue par le

Ministére.

Article 4 : Régles de base en matiére d‘attribution des produits
Al Omrane ‘

1 - Les avantages financiers accordés aux bénéficiaires des produits
Al Omrane le seront une seule fois dans leur vie professionnelie,

2 - Les critéres d'éligibilité pour le logement social restent par contre les
seuls applicables au personnel.
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Article 5: Conditions préférentielles et avantages financlers
accordés au personnei du MHUPV et des Etablissements sous
tutelle

Sous réserve du respect de l'ordre de priorité d'attribution, des régles de
base et des conditions d'accession définies ci-dessus, des avantages
financiers peuvent étre accordés par Al Omrane aux postulants a savoir :

Une réduction de 20% du prix de cession public pour les lots de terrains
et de 10% pour les appartements ou villas.

Ces avantages sont accordés en respectant les mesures suivantes :

_ Ces taux de réductions doivent é&tre portés dans le manuel de
commercialisation des opérations ;

— Le produit objet de la réduction doit étre exclusivement au nom de
Iintéressé ; |

_ La signature d'un compromis de vente stipulant les conditions
d‘octroi du produit ;

- L'engagement sur le respect des conditions et procédures de vente
en vigueur ;

_ La variation de la réduction sur le prix de cession est liée aux
marges respectives de chacune des opérations concernées, et ne
pourrait en aucun cas constituer un déficit aux montages financiers
desdites opérations.

Ces avantages ne peuvent &tre accordés sur les programmes
conventionnés ou subventionnés, ou encore aux opeérations destinées
exclusivement au personnel et dont le prix de cession sont déja largement

compétitifs.
Article 6 : Modalités d"attribution des produits Al Omrane

Les Inspecteurs Régionaux de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la Politique
de la Ville, en leur qualité de président de la commission en charge du
dossier du logement des fonctionnaires dans Ia région, sont chargés de
traiter les demandes des postulants relevant de leur territoire et d'arréter
les listes des candidats qui répondent aux critéres et conditions énumerés

ci-dessus.
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Ces listes seront transmises aux sociétés Al Omrane correspondantes au
niveau régional, qui procédent & l'attribution des produits selon leurs
disponibilités.

Dans le cas ou les demandes sont plus importantes que l'offre disponible
par rapport & une opération donnée, un classement par ancienneté
professionnelle des postulants sera effectué, par le Président de la
commission, pour arréter la liste des bénéficiaires.

Article 7 : Requéte

En cas de difficultés dans linterprétation ou la mise en ceuvre de la
présente convention, il peut étre fait recours a linspection Générale du
MHUPV pour 'examen de la requéte.

Fait a Rabat, le

LE MINISTRE DE L'HABITAT,
DE L'URBANISME ET DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Ministre de I‘Habila;. de I'Urﬁ_ Eksme

Mohammed Nabit BENABDALLAH

LE PRESIDENT DU DIRECTOIRE DU HOLDING
D'AMENAGEMENT AL OMRANE
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Royaume du Maroc
Ministére de [*Habitat, dc ['Urbanisme
Lt de la Politique de la Ville
Secrétariat Général
2200/..

16796 18 00T 201

Mesdames et Messieurs

Ay aall dSianl)

J-,‘i.ql.:i.”_g u..'is-a.u“ EJ‘jJ

5..1.'.‘1 Jall ;\.ul..’la.u\’

KRt

- Le Directeur Général de la DGUAAT;
- Lles Directeurs Centraux

- Le Directeur de I'ENA

- Le Directeur de I'INAU

Cbjet : Mise en ceuvre du programme de la coopération entre le Maroc
etle Cameroun
P.J :lepland'action pourl'annee 2013

J'ai I'honneur de vous transmetire ci-joint, le plan
d'action de coopération pour I'année 2013, proposé par la
parfie cameroundise, suife aux recommandations de |c
deuxiéme session de la Commission Mixte Cameroun — Maroc
tenue & Yaoundé, du 05 au 07 septembre 2012, ainsi que le
protocole d'accord signé en 2007, en vous demandant de
bien vouloir nous transmettre dans les meileurs délais
nossibles, vos remarques concernant ledit plan d'action.

Veuillez agréer, Mesdames el Messieurs, |'expression de
mes salutations distinguées.

Ministre de ['Habltat, de fUrbanisme
et de l Pgjitique de la Ville .

Mohammed Nabil BENABDALLAH

Ministére de I'Habitat, de 'Urbanisme el de lo polilique de lo ville l"! IS S\ S RS S S | Sl 3133

Angie 1ue Al Joumayz, Sect i® 16, Hay Ryad, Rabal 10000, Maroc ket 1000 i — Gl o ¢ 16 p st Suaadls 5yl &5 %05
Téi: +212 37 57 70 00 gl Fox: #2012 37 57 72 22773 73/ 74 44 o£UR
www. mMhupy . gov.rma
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REPUELIQUE DU CAMEROUN REFUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail - Patrie Peace — Work — Fatherland
MINISTERE DE L’HABITAT ET . MINISTRY OF HOUSING AND
DU DEVELOPPEMENT URBAIN URBAN DEVELOPMENT

DEUXIEME SESSION DE LA COMMISSION MIXTE CAMEROUN-MAROC

(Du 05 au 07 septembre 2012 a Yaoundé)

Plan ¢’ Action Annuel (2013)
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Obijectif principal Axes de Objectifs Activités Période Responsahles Observations
coopération prioritaires
Mettre en ctuvre les | Partager I’ ce | -Echangerles -Mission d’cxpertise MINHDU, Ministre Missions nécessaires au
axcs de coopération | marocaine dans la expéricnces dans le marocsine attendue A déterminer marocain de "habitat, renforcement de 1
dn Protocole mise en euvre de la dornaine de I"urbanisme | depuis 2010 au opérateurs économiques | coopération car vise ]
d’Accord signé 2 polifique urbaine et et de I’habitat Cameroun (Yaoundé et marocains et apprécier in situ le
Rabat en 2007 et de Phabitat & ravers Pouala) Saﬁ.wuzww du secteur | fonctionnement des
retenus par la partie | leur progr du bitiment mn:_ae:q.ma du domaine
marocaine dans le « villes mEE_ER .<.3§nn d*étude du ) . de Phabitat dans les
s s ) Ministre camerounais A déterminer au cours deux pays et mettre
Plan d*Action bidonvilies », de la de I’habitat 3 Rabat de la mission marocaine sur pied un cadre
Prioritaire élaboré lutte contre Uhabitut solide de partage
en 2010 par la partie | insalubre d’expériences
camerounaise
)
~Instauration des
échanges entre la A déterminer MINHIDU, Ministre Les auires initiatives
Fédération Nationale de marocain de habitat, dans le domaine seront
Promotion [mmobilitre opérateurs économiques | précisées au fur etd
{FNPI) du Maroc ¢t la marocains et mesure de leur
structure homologue du camerounais du secteur | programmation
Cameroun en vue d*un du batiment
échange d’expériences
-Organiseation des
rencontres et séminaires
entre organismes et
instancas spécialisées A déterminer
des secteurs publics et
privés des deux pays
-Encourager le -Mise en place d’une
partenariat public/privé | stratégie visant la -
entre les deux pays promotion &t 1a
consolidation des
dchanges d'expériences
Formmion & &t de savoir-faire
perfectionnement en ~Renforcer les capacités | notamment dans la
pustidre durbantsme et | du personnel du création des villes A déterminer
d'architecture MINHDU dans les nouvelles et des espaces
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domaines de
[urbanisme et de
"architecture

publics, P’éradication des
bidonvilles et
1’assainissernent des
vilies camerounaises

-Réalisation des projets
communs dans I"un oy
Iautre des deux pays

-I"erganisation des
voyages d’¢lude des
responsables des
secteurs de I*habitat et
de Purbanjsme
camcrounais av Maroc

-encadrement juridique,
réglementsire et
organisationnel par la
partie marocaine

~Organisation des
formations de
perfectionnement au
profit des techniciens et
cadres cameroungis
{€laboration des
documents de
planification urbaines,
Elaboration des SIG,
montage et suivi des
Pprojets immeobiliers,
urbanisme at
architecture

A déterminer

A déterminer

A déterminer

A a&n:dm_..n_..

A déterminer

MINHDU, Ministre
marocain de I"habitas,
opéraieurs économiques
marocains et
camerounais du secteur
du bitiment

Formateurs a identifier
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Objectif principat Axes de coopération | Objectils Activités . Responsable Observations
prioritaires Période
Mettre en ccuvre les | Promaotion immobillidre | S'inspirer de ~-Examen des moyens Au cours de la Ministéres de ["habitat _..n.a.. u_.mamgnm mesures
axes de coopération | privée ef d’accés mu . I"expertise technique devant permetire e mission marecaine au oQO..c_..EEm et ) _Jn_geﬂ somt en cours
du Protocole foncier en maticre de du Margc dans le partage d’expérience Cameroun marocain, partenaires d'examen auprés du
d’Accord signé A financement de domaine de dans _n._.oamognnu privés du secteur du MINFI
Rabat en 2007 et Phabitat soctal, de ln I’utbanisme et de institutionnel des cmm_q_nn des anmbn pays,
. h I"habitat mesures incitatives en Ministére des Finances
retenus par Ia partie | planification et de faveur de 1’habitat social
marocaine dans le Uaménagement urbain

Plan d*Action
Prioritaire élaboré
en 2010 par Iz partie
cameroungise

-Mise en place d'un
cadre de réflexion
approfondie avec les
partenaires marocains,
particuliérement avec
ies groupes CHAABI
HOLDING et
ADDOHA cenvrant dans
plusieurs secteurs de ia
promotion immobiliére

- Partage d’expérience
dans I’organisation des
secteurs de 1’habitat et
de t'urbanisme

-Organisation des
voyages d'information
et d’études dans les
deux pays (Rabat,
Casablanca, Yaoundé et
Douala)

-Renforcement des
capacités du personne!
des structures
demandeuses

A déterminer
au cours de la mission
marocaing au Cameroun

Au cours de la mission
marocaine au Cameroun

A déterminer

A déterminer

-

Experts marocains,
Cadres du MINHDU,

promoteurs privés, SIC,

MAETUR, CFC,
MIPROMALO,
AFRILANF FIRST
BANK

Ministéres de Fhabitat
camerounals et
maracain, parienaires
privés du secteur du
bitiment des deux pays

Ministéres de I"habitat
camerounais et
marocain, partenaires
privés du secteur du
bitiment des deux pays

Experts marocaing
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Obiectif principal | Axes de coopération Objectifs Activités Période Responsable Observations
. prioritaires _

Mettre en auvre les | Promotion des actions | Renforcer la -Mise en place ﬁ_.wn A déterminer

axes de coopératicn de pertenariat entre les coopération entre les mesures .n_. incitationa la | an noE.m de 1a mission

du Protocole promoteurs immobiliers secteurs privés du ooo—v&ﬁ_c".. enire les marocaing

d’Accord signé 3 des dewx pays - domaing des bitiments | secteurs privés

Rabat en u“uwcq et des deux pays intervenant dans I’acte

retenus par la partie
marocaine dans le
Plan d’Action
Prioritaire élaboré
en 2010 par la partie
camerounaise

de bétir dans les deux
pays

~-Encouragement des
contacts et des
partenariats pour des
investissements au
Cameroun

Ministéres de I’habitat
camerounais et
marocain, partenaires
privés du secteur du
batiment des deux pays
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Ewmblir des relations de
collabaration avec des
banques et des
PromotenTs
immobiliers

-Examen de la
possipilité de création
d’une banque et mise en
place des mécanismes
spécifiques de
financement de |"habitat
social au Cameroun

~Organisation des
missions d'expertise en
matiére de financement
du logement et de
commercialisation des
produits d”habitat

Au cours de la mission
marocaine au Cameroun

A déterminer

A la demande des
hensficiaires (CFC. SIC,
promoteurs immobiliers,
ete.)
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Ministére de I’Habitat, de I'Urbanisme
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Mesdames et Messieurs :
- Le Directeur Général de I'Urbanisme, de
I'Architecture et de FAménagement du Territolre ;
- les Directeurs Centraux ;
- le Directeur.de 'ENA;
- Le Directeur de I'lNAU

Objet : Préparation de la prochaine Réunion de Haut Niveau (RHN} Maroco-
Francaise

J'ai 'honneur de porter & votre connaissance que ce Département a été
destinataire d'un courrier émanant du Ministére des Affaires Etrangeres et de la
Coopération [MAEC), par lequel il nous informe de la tenue de la prochaine
Réunion de Haut Niveau Maroco-Frangaise, prévue a Rabat le 12 décembre 2012,

En perspective d'une réunion interministérielle préparatoire qui aura lieu au
MAEC avant la fin de ce mois, je vous demande de bien vouloir fransmettre au
Service de la Coopération avant le 25 octobre 2012, delai de rigueur, lg bilan des
actions réalisées depuis 2010, ainsi que vos propositions & méme d'améliorer et
développer la coopération avec ce pays.

Veuillez agréer, Mesdames el Messieurs, ['expression de mes salutations

distinguées.
Minlstre de 'HAbNat, de I'Urhaolsme———
at de o
Mohammed Nabil BENABDALLAH
Ministére de I'Habltal, de I'Urbanisme et de Iupoliﬂquedeluvllle@ ARG WO [ S S RGP | G < 3305

Ang!e uB Al Jourmayz, Seci n° 16, Hay Ryad, Rabat 10 000, Maroc o yalt 1000 b i — st gl o ¢ ([ 6 grled Seendly Jaall Ay,
Tél: +212 37 57 7000 0\, Fox: +212 37 57 72 22/73 73/ 74 44 LuSUd
www.mhupy.gov.ma
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LISTE DES COOPERATIVES D'HABITATION

Province ou préfecture @ .voeeviiiviiiniiiiiiiiann

N° | Dénomination | Appartenance Nombre d’adhérents Date de constitution | Adresse téléphone | Nom président
SITUATION DES PROJETS DES COOPERATIVES D'HABITATION
Superficie E Coiit terrain Type de Coiit du projet Stade de travaux
) - . . . {1} . .
N Dénomination | Terrain acquis en m2 Origine DH/m?2 projet® CP ou CF? En cours Réalisés

M) Mettre un () si le terrain est acquis.
 Privé, M/Habitat, de 1'Urbanisme et de I’ Aménagement de I"Espace, Société Al Omrane, Domaine, Collectivité locale, autres a préciser.
@y - Villa, 1 : Immeuble, M : Maison individuelle.
) CPp: Coit prévisionnel ou CF: Cofit final. -
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Royaume du Maroc g al Aslaal
Ministére de I'Habilal, de I'Urbanisme - YT
Ef de la polfiique de Ia Ville Hid g (i) 359
A A

Inspeillon Générale

75000 05 WARS 2012 e dpitiat

A Mesdames et Messieurs

- L’Inspectrice Générale

- Le Directeur Général de I'Urbanisme, de FArchitecture et de
IAménagement du Territolre

- Les Directeurs Centraux

- Les Architectes et Ingénieurs Généraux

- Les Directeurs des Institutions de Formation (INAU, ENA, IFTAU)

- Le Président du Directoire du Holding d'’Aménagement Al
Omrane

- Les Directeurs des Agences Urbaines

- Le Secrétaire Général par intérim du Conseil National de I'Habitat

- Les inspecteurs Régionaux

- Les Délégués provinciaux et préfectoraux

Obijet : Mise en place de commissions de cocrdination enfre le Ministére et le
Holding d' Aménagement Al Omrane.
P.J :liste des commissions et leurs membres.

Afin de garantir plus de synergie et de concertation dans la conduite
des différents chantiers du ministére au niveau central, il a ét&é conjoinfement
convenu de mettre en place des commissions de coordination entre le
MHUPV et le Holding d'Aménagement Al Omrane. Ce dispositif vise en
premier lieu ['instauration d'une passerelle fluide pour ['appréciafion
commune des états d'avancement des dossiers retenus, l'identification des
problémes qui peuvent freiner leur aboutissement et la formulation de
propositions d'amélioration qui prennent en compte les considérations et les
préoccupations des deux parties.

Aussi, de par la valeur ajoutée qu'elles peuvent apporter & la conduite
des chantiers, ces commissions sont tenues de veiller & la régularité de leurs
réunions et au respect . de leurs conclusions.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, I'expression de mes meilleures
saluiations.

Mohammed Nabil PENABDALLAH

Ministére de 'Habitat, de I'Urbanisme et de la Poltique de la Vilie
Rue Al Joumayz, Mall Central, Hay Ryad, Rabat
Tél: +212 37 57 70 71/ 72, Fax : +212 37 §7 75 57

M\Lg.fgu.gov_-rm



ROYAUME DU MAROC

Ministére de I"'Habitat, de I"Urbanisme

et de la Politique de la Ville

Holding d’ Aménagement Al Omrane

Mise en place de commissions
de coordination entre le Ministére et Al Omrane

Commissions Représentant Représentant Al Omrane
MHUPV
Projets présentés ou inaugurés
par SA MAJESTE Mr. SAMEH Mr. MESSAL
Résorption des bidonvilles
mise & niveau urbaine et Mme CHIHAB Mr. BOUKHLAL

menacant ruine

Villes nouvelles

Mr. ABOUHANI et

Mr, TLEMCANI BERRAHMA

Mme HAOUZALI
FSH et BGE Mr. ABATAL Mr. QUYOU
Logement 140.000 DH
Logement faible VIT
Logement 250.000 DH
Coopératives Mme LAHLOU Mr DAOUDI
Logement social et classe
moyenne
Logements des fonctionnaires —
Gestion des requétes et recours Mr. RACHIDI Mr BELAMHI
des citoyens
Contentieux Mr. HAMMOU Mlile ACHERKOUK
Urbanisme (autorisations -ZUN
Mr. BEN ALI Mr ZEGHARI

— services rendus — Foncier)

Réhabilitation du patrimoine

Mr. CHERKAOUI

Mr. BENABDESSLAM
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: "I Royeume du Maroc
Ministere de |'Habitat, de I'Urbanisme
et de la Politique de la Ville

Ministre

821 11 N 200

A Mesdames et Messieurs

- Fatna CHIHAB (DHS)

- Mounia Diaa LAHLOU (DP)

— Aicha HAQUZAL| (SG)

- Abdelghani ABOUHANI (DGUAAT)
- Mohamed SAMH

—  Miy Mhamed HAMMOU (DAJ)

- Abdeljalil CHERKAQUI (DA)

- Taoufik BEN ALI (DU)

- Zakaria RACHIDI (IG)

— Abdelhadi ABATAL (DHS)

Objet: Commissions de coordination entre le MHUPV et le HAQ
Réf . Ma lettre n°1775 du 5 mars 2012

Comme vous le savez, par décision n°1775 du 05 mars 2012, il a été mis en place des
commissions de coordination entre le Ministére de I'Habitat de I'Urbanisme et de la
Politique de la Ville et le Holding d’Aménagement Al Omrane afin de garantir plus de
synergie et de concertation dans la conduite des différents chantiers du Ministére au
niveau central,

Aprés 3 mois d’activité de ces commissions, il a été décidé de procéder a une premiere
évaluation sur le fonctionnement du dispositif mis en place afin :

» d'apprécier le niveau de réalisation des objectifs qualitatifs et quantitatifs
initialement prévus ; -

= de mesurer les progrés éventuellement enregistrés ;

= de repérer les difficultés pouvant entraver le bon fonctionnement du dispositif ;

» et de tirer les enseignements généraux de cette expérience et proposer des
recommandations visant a atteindre les objectifs arrétés.

A cet effet, je vous demande de bien vouloir faire parvenir a Mr 'Architecte Général
Chargé des relations avec le Groupe Al Omrane votre propre évaluation et appréciation
sur le fonctionnement du dispositif mis en place ainsi gu'une note de synthése au sujet
des dossiers préparés par les bindmes constitués.

Ministre de I'Habijat, de I'Ur e
at de Ia

Copie pour information 3 Mohammed Nabil BENABDALLAH
Mr Architecte Général Chargé des relations avec Al Omrane

Ministere de I'Habitat, de 'Urbanisme et de la Polifique de la Ville g PR | I SOV ST S S5 | P 6_.:_{__..1! iyl

R gl e Al Joumayz et Al Jouaz, Sect. n*16, Hay Ryad, Rabat 10qoogbaroc o l1-10000 Ll yaly o (16 ¢l el g bl 2 dygl)
TéL : (212) 05 37 57 70 00 :waslyll - Fax : (212) 06 37 57 7222 /57 7373 /5774 44 £ o !




Commissions de coordination entre le MHUPV et le HAO

Points et aspects a traiter dans révaluation

Nombre de réunions tenues

Appréciation sur la régularité des réunions

Nombre des dossiers examinés

Nature et aspects des dossiers examinés
Problémes identifiés a classer par nature du dossier

Propositions faites et présentées a la hiérarchie

Evaluation générale du dispositif

Points forts

Insuffisances

Enseignements généraux a tirer

Propositions d'amélioration
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Mesdames et Messieurs
Les Directeurs des Agences Urbaines

Objet Mabilisation du foncier destiné a I'urbanisation prioritaire des territoires.
P.J Tableaux de syntheses
Reéf Atlas des ZUN (édition 2011)

Comme vous le savez, ia mobilisation du foncier retenue comme priorité du
programme gouvernemental, constitue un outil majeur dans la mise en ceuvre des
politiques publiques, notamment en matiére d’Habitat, d’Urbanisme et de la
Politique de la Ville.

{’objectif assigné a cette mobilisation, est principalement de :

e Assurer une meilleure connaissance et maitrise des potentialités fonciéres
ouvertes 3 'urbanisation et mobilisables;

¢ Permettre la promotion des territoires et assurer leur développement
économigue et social;

¢ Engager les actions nécessaires pour leur mise en valeur par les opérateurs
économigques et notamment les entreprises publiques.

Dans ce cadre, ce ministére a procédé a une premiére identification de
terrains aptes & étre mobilisés, de par leur vocation et/ou leur destination
urbanistique. Cette identification a été contenue dans un premier temps, dans une
liste globalisant prés de 14.000 ha et a concerné plusieurs régions et préfectures du
Royaume.

Ministére de PHabitat, de Urbanisme et de la Politique de la Ville Al dulon g el g SIS ) 5
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Sur cette base, et dans le cadre de la poursuite des efforts engagés, il s’avére
nécessaire, d’'une part, d’actualiser |a liste des terrains en question, en procédant a son
analyse et a son évaluation par les soins des Agences Urbaines concernées et, d’autre
part, de la compléter et de I'enrichir par d'autres opportunités fonciéres publiques
englobées dans les périmétres des zones ouvertes a l'urbanisation, telles que
répertariées dans I'Atlas élaboré a cet égard (version 2011).

Ce travail d’actualisation permettra de confectionner un répertoire foncier
provincial ou préfectoral en relation avec les ZUN prioritaires 3 établir au niveau de
chaque ressort territorial des Agences Urbaines. Il devra permettre d’arréter un
classeur foncier, des territoires provinciaux ou préfectoraux des zones retenues
prioritairement a ouvrir a 'urbanisation & I’'horizon 2016 selon un calendrier 3 définir
par vos soins, en concertation avec vos partenaires privilégiés.

Cetie opération permettra entres autres, de ;

v répertorier quantitativement et qualitativement le foncier réellement
maobilisable ;

¥ Dégager les perspectives de programmation et de valorisation des
terrains identifiés a court et moyen terme ;

v’ Assurer I'articulation entre les impératifs de mobilisation et
les exigences des documents d’urbanisme afférents a ces terrains ;

v Capitaliser sur les opportunités fonciéres, notamment publiques qui se
présentent.

Il vous appartient, en conséquence, d’actualiser la liste des terrains ci-jointe,
relevant de votre ressort territorial et de la compléter par la liste des parcelles
identifiées et répertoriées dans I'Atlas des Z.U.N (version 2011).

Ce travaili devra étre transmis au plus tard ie 30 avril 2012 aux services
centraux de ce ministére. Les résultats obtenus, selon le modéle du tableau annexé,
devront étre confortés par des supports graphiques vectoriels y afférents, reportés sur
les documents d’urbanisme ou sur les documents de référence existants.

Mini iBsme
Copie transmise pour information 4 - t de la PoMtigue de itie

- Mesdames et Messieurs les Inspecteurs Régionaux

Mohammed Nabil BENABDALLAH
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Mesdames et Messieurs ;

- Le Chef de Cabinet,

- L'Inspectrice Générale,

- Le Secrétaire Geénéral du Conseil National de I'Habitat

- Le Directeur Général de I'Urbanisme et de I'Architecture et de
I'Aménagement du Teritoire

- Les Directeurs centraux,

- Le Directeur de I'Ecole Nationale d'Architecture,

- Le Directeur de ['Institut National d’Aménagement et d'Urbanisme,

- Les Chefs des Services relevant du Secrétariat Général

Obiet : Programmes spéciaux de formation pour les fonctionnaires dans le
domaine de I'Habitat et de 'Urbanisme en Corée qu tifre de I'année
2013

PJ : Fiche projet

J'ai I'MHonneur de porter & vofre connaissance que. dans le cadre
de la coopération technique maroco-coréenne, le gouvernement de la République

de Corée organisera, en 2013, des Programmes spéciaux de formation pour ies

tonctionnaires dans le domaine de "Habitat et de I'Urbanisme.

A cet égard, e vous demande de soumettre & la Directlion des
Ressources Humaines, des Moyens Généraux et des Affaires Juridiques des
propositions de projetfs de formation en se référant au « Project Concept Papery ci-

joint et ce au plus fard le 30 Janvier 2012,

Veulllez agréer, Mesdames et Messieurs, I'expression de mes salutations

distinguées.
Ministre de I'Habital, de 'Urbanisme
ot dn | bpidinue de la
Mohammid Nabil HENABDAELAK
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Project Concept Paper

Project Background

(Explain in detail the problem that the project will address. Also state the current
condition of the host country through faciual information and clarify the needs and
possible upproaches to solve the problem. In addition, please specify the ‘key issues’
of the development of host country and how the ‘propased project’ fits into the

‘national development plan’ and “development goal ' of the host counrry.j

. Project Objective(Short Term and Long Term)

(What the host country would like to achieve through presenting the project?
Why the host country would like to propose such a project?)

. Relevance with the National Development Plan of the Host Country

1) Whether the project is included in the country's development plan?

2) If yes, give brief description in the foliowings:
- Title of the national development plan
- Title of the sector development plan
- Priority of the proposed project or the sector in the national development plan

. Project Description

1) Title

2) Target site(location)

3) Target Group: Explain the expected beneficiaries form the project. In detail
specify 'Whom' the project would affect most.

4) Project Duration:

(The project should lasts for more than 2 year and the training program will be
designed with to meet the needs of the beneficiary organization)

3} Outputs: Meaning the product or service from the completion of the project
activity. Briefly list and describe the possible outputs that would be produced for
the successful achievement of the project.

6) Inputs: Meaning the appropriate components required in producing the
proposed outputs. Brz'e_ﬂy,. list the following inputs for the production of each

output, for example, equipments, supplies and services elc.

115



5. Project Sustainability
thxpluin the kind of efforis and commitments the host country would be willing to
conduct in sustaining project in the long-term)
1) In case of the development study (survey project, establishment of master plan
or basic plan, feasibility study, basic design)
- whether there 1s follow-up project
- If yes, give brief description in the followings:
* Financing plan of the follow-up project
* Ministries which are in charge of the financing

- Plans to use report which is the output of the proposed Project

2) Maintenance plan of facilities, buildings and equipment of the proposed project

and the financing plan for the maintenance

3} Plans to ensure continuous technical transfer in the host country(HRD plans in
the proposed sector

EX) training programs, establishment of universities, research institutes and etc

4) In case of the village development project
- Ways to ensure local ownership(whether there is local community or entity)

- Evidence of consultation with the target beneficiaries

6. Project Implementing Organization
1} Name of the organization (state the name of a Korean organization, if you know

any, that you suggest to implement the training in Korea)

: 7. Undertakings of the Host Country

KOICA will bear the foliowing expenses for participants:
Round-trip air ticket
Accommodation and meals during your stay in Korea

Other expenses regarding training program such as social and cultural
| programs organized by KOICA '
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8. Assistance of Other Countries(including NGOs) or International Organizations
in the Related fields or sector:
- If there are any training programs your organization have participated in
and organized by other intemational organizations in the related fields, give
the detailed information of the assistance (name of the project and etc. )

9. Attachments

Add some available attachments that are not required but may be useful in further
understanding the applicant’s project.

Please review your project form for any incompletion, grammatical errors and confusion

that may arise from your proposal.

Date

Signature

Retour 117
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A
Mesdames et Messieurs :
Royaume du Maroc . i CEYOM
Ministére de I’Habitat, de [’Urbanisme i I',e Chef de Cab,me,‘t
et de fa Politique de la Ville - Linspectrice Generale, _
Secrétariat Général - Le Secrétaire Général du Conseil National de I'Habitat
Direction des Ressources Humaines, des - Le Direcieur Général de I'Urbanisme et de I'Architecture et

Moyens Genérqux et des Affaires Juridiques

e /5126 de I'’Aménagement du Territoire

- Les Directeurs centraux,

- Le Directeur de I'Ecole Ndationale d’Architecture

- Le Directeur de I'Institut National d’Aménagement et
d’'Urbanisme

- La Directrice de I'lFTAU de Meknés

- Les Chefs des Services relevant du Secrétariat Général

- Les présidents des Associations des CEuvres Sociales

Objet : Master en « Maitrise d'Ouvrage Publique et Privée n,
PJ  :-Note de présentation,
- Dossier de candidature.

Jai 'Honneur de porter a votre connaissance que le Centre d'Etudes et de
Recherches sur le Développement International (CERDI) organise conjointement avec e
Centre d’Etudes Economiques et Bancaires (CEFEB) du groupe de Agence Frangaise de
Développement (AFD), un Master intitulé « Maitrise d'ouvrage Publique et Privée » au titre
I'année universitaire 2012-2013.

Ce cycle de formation de dix mois s’adresse aux responsables et cadres de
moing de 38 ans et ayant au mpoins trois années d'expérience professionnelle et possédant
une maifrise ou un dipléme de grande ecole {niveau bac+4).

Cette formation se compose de deux sessions académiques d'une durée de deux
mois et demie chacune dans les locaux de 'AFD a Marseille, entrecoupées d’'un module
d’application qui se matérialise par un stage dans 'administration d’origine.

A cet effet, les candidats intéressés pour participer 4 ce stage sont invités a faire
parvenir 4 la Direction des Ressources Humaines, des Moyens Généraux et des Affaires
Juridiques par la voie hiérarchique, le dossier de candidature, diment rempli au plus fard le
08 Mars 2012, sachant que seuls deux candidats seront proposés par le Ministére (un

candidat par cption) sur la base d'une prés-séiection.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, 'expression de mes salutations

distinguees.
Ministre da 'Habitat, de I'Urbanisme
et de ha Politiqug de 1a Ville

shammed Nabil BENABDALLAH

Ministere de FHabitat de lirbanisme et de la Politigue de la Vilie
Rue Al Joumayz. Mail Central, Hay Ryad. Rabat, Maroc
Tél, +212 3757 7000 Fpx 212 37 87 72 22/73 73/ 74 44
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Master
MAITRISE DPOUVRAGE
PUBLIQUE ET PRIVEE

Marseille 6éme promotion
(2012-2013)

Les candidats doivent
* avoir moins de 39 ans et trois ans minimum d'expénence professionnelie,

* avoir une équivalence Master 1 (maitrise, dipléme bac + 4),

+  éfre idenfifiés comme de jeunes cadres 4 fort potentiel (projet professionnel explicite).
* gtre francophone ou maitriser la langue francaise

lls seront issus préférentiellement d'administrations, d'institutions, de banques et d'entrepri-
ses en relation avec fAFD ou susceptibies de {&tre.

Pour I'Option 1 « Décision publique et gestion de projet » : ce sont des cadres chargés
de projets ou de programmes de développement dans les ministéres (plan, économie et
finances, ministéres sectoriels), les collectivités locales, les organismes publics de dévelop-
pement, les institutions financiéres, les entreprises publiques.

Pour FOption 2 « Développement et financement du secteur privé » : ce sont des ca-
dres d'entreprises publiques du secieur marchand, d'entreprises privées, de banques, d'ins-
titutions de microfinance, de ministéres et organismes en charge du développement du sec-

teur privé .

Le Master a pour objectif de donner aux jeunes cadres des administrations, des entreprises,
des banques et autres institutions des pays en développement el émergents ol s'exercent
les activités de 'AFD, les méthodes, instruments et oufils pour devenir ies décideurs et ma-
nagers de demain.

Retour
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PEDAGOGIE

A —————————————————

Les modules de cours associent exposés theori-
gues et études de cas réalisées en groupe. Les sup-
ports de cours sont graves sur CD ROM interactif.

Le mémoire, dont le sujet doit &tre proposé par le
candidat lors de son inscription et validé par son em-
ployeur, porte préférentieliement sur une problemati-
que forte de Pinstitution dont reféve ie mastérien. |l
débouchera normalement sur un projet concret @ son
retour. Ce mémoire doit matérialiser, concrétiser la
formation recue, le dipidme obtenu.

Les Plus

+ Dipldome « Master 2» reconnu dans le
systéme européen LMD (Licence, Master,
Doctorat).

« Animation assurée par des Profession-
nels. Pariage d’expériences et témoigna-
ges.

* Un réseau d'anciens sans équivalent en
Afrique.

PROGRAMME

Organisation

Le Master se déroule a Marseille, dans les
iocaux du CEFEB, Université d’'entreprise de
I'AFD, sur deux sessions (le tronc commun et
le parcours optionnel), enire septembre
2012 et mai 2013. Enire les sessions, le
mastérien réintégre sa structure profession-
nelle et prépare son mémoire,

Le Tronc Commun :

» du 10 septembre au 30 novembre 2012
L’ option 1:

«  du 18 février au 03 mai 2013

L'option 2 :

» du 04 mars au 17mai 2013

e ————r———————————

Le programme de ce Master professionnel, spécialité du Master Economie et Développement International
de IUniversité d’Auvergne (Ciermont Ferrand), comprend un tronc commun et deux options

UNITES D’ENSEIGNEMENTS :
UE1. Financement du développement et maftrise d'ouvrage
UE2. Cadrage macroéconomique et gestion de la detie publicue
Tronc Commun UE3. Mondialisation, gouvernance et développement durable
UE4. Analyse financiére d'entreprise
UES. Techniques de management
UEB. Information et Communication
UE7. Le projet de développement : montage, évaluation, réalisation
et suivi
Option 1 : « Décision publi- {UE8.  Enjeux de développement et politiques sectorielles
tion d ‘ot UE9. Gestion des finances publiques, management du secteur
que et gestion de projel » public et gouvernance
UE10. Déceniralisation et transfert de la maftrise d’ouvrage
Option 2 : Développement UE7.  Environnement des affaires
_ UES. Financement de Fentreprise : banque et marché financier
et financement du secteur {UE9.  Financement de projet et partenariats public-privé (PPP)
privés UE10. Innovation financiére pour le développement

Retaur

1N
N

N




OU S’INSCRIRE ?

Si vous souhaitez obtenir des renseignements complémentaires sur le programme,
consultez le site

www.cefeb.org
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CONDITIONS DE PARTICIPATION

Prise en charge par AFD/CEFER de :

. I'ensemble des frais pédagogiques

* I'hébergement,

* une indemnité complémeantaire,

* Passurance accident et maladie pendant le

sé&jour en France.

Restent a la charge de lemployeur :

* le maintien de lz rémunération,

* les frais de voyage (2 billets avion A/R entre le
domicile professionnel et Marseille).

Les formalités d’inscription

Les dossiers d'inscription seront retirés ay- !
prés de I'Agence locale de I'AFD et ki se-
ront retournés diment complétés impérative-
ment avant le 16 mars 2012.

Le nombre des participants étant limité 2 36,
les responsables du Master effectueront une
sélection des candidats 4 la suite de l'exa-
men des dossiers et en fonction des notes
obtenues a Fépreuve écrite de contraction de
texte.

Le logement

Un studio meublé est réserve par le CEFEB pour le
masterien (hébergement limité a une personne). |l
comporte un accés Wifi et TV, dans une résidence
hételigére reliée par métro au centre de Marseille et
au CEFEB.

Retour 124

La démarche de sélection

. Vérification du dossier par I'Agence
AFD,

* Pré-séiection par les responsables du
Master des candidats invités a passer
Fépreuve écrite, sur la base de l'exa-
men de tous les dossiers présentés,

. Organisation d'une épreuve écrite, cor-
rection par le CEFEB et classement
des candidats,

. Délibération du jury AFD/CERD!




PRESENTATION GENERALE DU MASTER MAITRISE D’OUVRAGE PUBLIQUE ET PRIVEE
1. Réglement des études

Habilite par arrété du Ministére frangais de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche, le Master
« Maftrise d'Cuvrage Publique et Privée » s'adresse spécifiquement a des responsables et des cadres
confirmés. If s'agit d'un Master professionnel, spécialité du Masier Economie et Développement
International de I'Université d’Auvergne (Clermont Ferrand).

li est organisé conjointerent par le CERDI (Centre d’Etudes et de Recherches sur le Développement
International de I'Université d'Auvergne) et le CEFEB (Centre d'Etudes Financiéres, Economiques et
Bancaires, Université d'entreprise de 'Agence Frangaise de Développement). Les enseignements se
déroulent dans les locaux du CEFEB situés & Marseille {Les Docks, Atrium 10.3, 10 Place de la Joliette).

La formation se déroule sur une durée totale de 10 mois selon ies modalités détailiées ci-aprés. Les
auditeurs professionnels de ce Master complgient ies modules pédagogiques (répartis sur deux
sessions) par un module d'application des acquis au sein de leur institution ou de leur entreprise
d'origine. A partir de leur expérience professionnelle, ils doivent rédiger un mémoire développant une
problématique sur un sujet choisi en accord avec leur employeur et les responsabies du Master.

OBJECTIFS

Le Master « Maitrise d'Ouvrage Publique et Privée » vise principalement & donner & des jeunes cadres
d'institutions ou d'entreprises en relation avec 'AFD (ou susceptibles de I'étre) les méthodes,
instruments et outils leur permettant de devenir des managers.

PuBLic

Le public prioritairement visé est constitué de responsables et de cadres de ministéres, de collectivités
locales, d'stablissements publics, d'entreprises (publiques ou privées), dinstitutions financiéres
(publiques ou privées}, 'ONG, en relation avec 'Agence Frangaise de Déveioppement.

MODALITES DE SELECTION
» Critéres de sélection
Les critéres suivants seront appréciés par le jury de sélection, les candidats devant :

- justifier d'un dipidme universitaire équivaient & un Master 1 (maitrise), ou d'un dipldme de grande
école (niveau bac +4) ;

- étre francophone ou maitriser la langue frangaise, posséder de bonnes bases en anglais
{permettant de suivre des interventions et d'exploiter des documents en anglais) ;

- justifier d'une expérience d’au moins trois ans & un poste de cadre, consultant, praticien du
développament, stc. ;

- exercer des responsabiiiiés au sein de ministéres techniques, du ministére des finances, de
collectivités locales, d'entreprises, d'institutions financiéres, d'ONG, etc. dans un pays partenaire
de 'AFD ;

- é&tre 4gés de moins de 39 ans lors de 'inscription aux épreuves de sélaction.
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» Procédure de sélection
La sélection des candidats se déroule de la fagon suivante :

- Examen par les responsables du master des dossiers de candidature. Le dossier est & retirer a
fagence AFD du pays concemné et doit comporier : le CV du candidat, ses dipiémes, la
présentation de son entreprise ou organisme, l'exposé de ses motivations, son projet
professionnel, ses perspectives de carriére, une proposition de sujet de mémoire {avec note de
problématique), I'accord de son employeur et un avis du directeur d'agence sur la candidature :

- Les candidats préalablement sélectionnes doivent ensuite passer une épreuve écrite, organisée
dans chaque agence AFD. Cette épreuve vise a vérifier la qualité de 'expression écrite de
chague candidat, ainsi que son aptitude a résumer et commenter un texte ou un article relatif au
déveioppement, & lactualité economique et financiére, ou aux grandes problématiques
internationales ;

- La sélection finale est proclamée a lissue des déiibérations du jury composé des représentants
de 'AFD et du CERDI.

Les candidats indigueront dans feur dossier leur préférence pour l'option retenue pour la 2°™ session
(option 1: « Décision pub}ique &t gestion de projet » ; option 2 : « Développement et financement de
l'entreprise »). Le choix définitif sera arrété en accord avec les responsables du Master & l'issue de la
sélection,

2. Conienu de ia formation

Le cycle de formation d'une durée de dix mois se compose de deux sessions académiques (comprenant
10 unités d'enseignement), délivrées dans fes locaux de FAFD/Cefeb & Marseitle (d’'une durée de 2 fois
2 mois 1/2}, entrecoupées d'un module d'application des acquis qui se matérialise par un stage du
Mastérien dans son insfitution ou entreprise d’origine.

| THEMES ET CALENDRIER DES DIFFERENTS MODULES

1% SESSION - TRONG COMMUN
Programmée, pour la 6°™ promotion, & Marseille du 10 septembre au 30 novembre 2012

Unités d’enseignement
UE1.  Financement du développement et maitrise d'ouvrage

UE2.  Cadrage macroéconomique et gestion de la dette publique
UE3.  Mondiglisation, gouvernance et développement durable
UE4.  Analyse financiére d’entraprise

UES. Techniques de management

UE6.  Divers dont anglais
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2°™ SESSION - OPTION 1 : DECISION PUBLIQUE ET GESTION DE PROJEY
Programmée, pour la 6°™ promotion, & Marseille du 18 février au 03 mai 2013

UE7.  Le projet de développement : montage, évaluation, réalisation et suivi
UEB.  Enjeux de développement et politiques sectorielles
UES.  Gestion des finances publiques, management du secteur public et gouvernance
UE10. Deécentralisation et transfert de la maitrise d’ouvrage
2% SESSION - OPTION 2 : DEVELOPPEMENT ET FINANCEMENT DU SECTEUR PRIVE
Programmgée, pour ia gome promotion, a Marseille du 04 mars au 17 mai 2013

UE?7. Environnement des affaires

UE8.  Financement de 'entreprise : banque et marché financier
UES.  Financement de projet et partenariats pubiic-privé (PPP)
UE10. Innovation financiére pour e développement

| MODULE D’APPLICATION DES ACQUIS (se déroulant entre les deux sessions) —l

Le module d’application des acquis coincide avec le retour du Masiérien au sein de son institution ou de
son entreprise, période pendant laquelie il reprend ses fonctions, effectue des travaux d'enquéte et de
recherche d'informations complémentaires et se consacre a la rédaction d’un mémoire qu'il soutiendra &
la fin de la 2°™ session,

Master MOPF = document 4 —janvier 2012 4

Retour 127



3. Présentation générale des programmes

- PROGRANMME DU TRONC COMIUN

UE 1. Financement du développement et maitrise d'ouvrage

OBJECTIFS :

5

¥

1S

>

Définir je développement, décrire les grandes lignes de Ihistoire récenta du développement et
présenter les principales écoles de pensée sur le développement ;

Expliquer les e_enjeux actuels de la mondialisation pour les pays en développement, tant au niveau
des fiux financiers que du commerce, et les principaies conséguences de cette mondialisation ;

Identifier les différentes sources de financement du développement, leur importance, les
instruments financiers utilisés, les questions d'efficacitéd de ('aide au développement ;

Décrire le réle des différents acteurs du développement, ie rdle du maitre d'ouvrage, les principales
étapes d'un projet de développement ainsi que l'intérét de I'approche du cadre logique.

CONTENY

>

Y V ¥V ¥V Vv V¥V ¥

Introduction & la gestion de projet : Dé&finition de la maitrise d'ouvrage - Introduction au cycle du
projet - Introduction au cadre logique

Géostratégie du développement

Développement et évolution de la pensée économique

Fondements de 'APD - Harmonisation de |'aide.

Financement classigue du développement et nouvelies ressources
Efficacité, sélectivité et conditionnalité du financement du développement
Commerce et développement

Les Partenariats Public — Privé : enjeux, formes et expériences, régulation des PPP et analyse de
cas

UE 2. Cadrage macroéconomique et gestion de ia dette publique

OBJECHF @

>

Mettre en pratique, dans son travall quotidien, les outils et méthodes de cadrage macroéconomique
et de programmation financiére.

CONTENU

vV ¥V ¥ ¥ VY

Cadrage macroéconomique a court terme

Cadrage macroéconomique & moyen terme et projections financieres
Problématique de la dette : modalitas de traitement

Politique monétaire, taux d'intérét, taux de change

Matrice de comptabilité sociale
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UE 6. Enseignements complémentaires
OBJECTIFS :
» Maltriser les rudiments de ia langue anglaise, a I'oral comme & 'écrit ;

» Maltriser les outils informatiques de base pour réaliser ses présentations écrites tout au iong du
Master et dans sa vie professionnelle ;

» Maitriser les techniques de présentation orale et I'écrit professionnel.
CONTENUY :

» Anglais
Informatique
Appui a la préparation du Mémoire

Prise de parcle en public

Vv ¥ Vv ¥

Ecrit professionns!

OerTioN 1 : DECISION PUBLIQUE ET GESTION DE PROJET

UE 7. Le projet de développement : montage, évaluation, exécutian,
et suivi

OBJECTIFS :

> Mailtriser les techniques courantes de conception, d'évaluation, d'exécution et de suivi des
projets ;

> Distinguer les implications économiques et financiéres, mais aussi environnementales, sociales,
juridiques et institutionnelles, des décisions d’investissement, au niveau d’'une entreprise, d'un
pays, d'une région ;

» Prendre, individuellement ou en équipe, des décisions stratégiques et dlinvestissement relatives
& son institution ou son entreprise.

CONTENU ©

» Gestion et conduite de projst : Méthodologie de la démarche projet -Etude de taisabilité -
Conduite de projets (utilisation de MS-PROJECT) - Suivi-évaluation

» Analyse économique et financiére de projet

» Evaluation rétrospective et analyse d'impacts

UE 8. Enjeux de développement et politiques sectorielies
OBJECTIFS :

> Etre sensibilisé aux principales politiques sectorieliss publiques (développement rural, eau,
assainissement, éducation, santé, aménagement urbain, etc.), suivre le montage et la mise en
cauvre des programmes pluriznnuels correspondants ;

» Participer efficacement aux phases d’élaboration, de montage, d'exécution et de contrdie de ces
politiques et programmes dans scn entreprise ou institution ;

> Dialoguer avec les bailleurs de fonds sur les différents modes de financement possibies
{budgétaire, sur fonds communs ...),
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UE 3. Mondialisation, gouvernance et développement durable

OBJECTIFS :
> Décrire les grands enjeux du développement durabie :
» Définir le concept de développement durable et identifier ses conséquences ;
> Mettre en ceuvre les principaux outils du développement durable dans son pays et dans sa
structure ,
» Articuler ces outils avec les stratégies de déveioppement.
CONTENU :
» Enjeux locaux et giobaux du développement durable
» Enjeux et fondements théoriques du développement durable
> Politiques, instruments et formes de gouvernance du développeh'lent durabte
> Apprache économigue de V'environnement et Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE)
des entreprises : Valorisation économique des biens et services environnementaux - Gestion
durable des ressources naturelles — RSE — Diligences environnementales et sociales dang le
montage des projets
UE 4. Analyse financiére d’entreprise
OBJECTIFS :
» Comprendre la logique d'écriture des opérations comptables et lire les principaux documents
comptablies de droit privé ;
» Mettre en application la méthodologie et tes outils du diagnostic financier présentss ;
> Rédiger une note de synthése portant sur I'analyse financiére d'une sociéts ;
> Caleuler la faisabilité financiére des projets (détermination des flux de trésorerie prévisionnels et
recours & la technique de Pactualisation).
CONTENU :

» Introduction a ia comptabilité génerale

» Analyse financiere d'entreprise

» Evaluation financiére de projet

UE 5. Techniques de management

OBJECTIF ;

>

Etre sensibilisé a certaines notions utiles pour les options: le management et la gestion des
ressources humaines.

CONTENU :

»
>

>
>

Introduction au management
Infreduction a la gestion des ressources humaines

Mobilisation des compétences et travail d'équipe

Gestion du changement
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. QPTION 2 : DEVELOPPEMENT ET FINANCEMENT DU SECTEUR PRIVE

UE 7. Environnement des affaires
OBJECTIF :
» Maitriser les contraintes liées & une réglementation internationaie imposée par la mondialisation.
CONTENU :
» Gouvemance et Ethique dans les affaires
Environnement / droit des affaires dans les pays en développement et les pays émergents

Lutte anii blanchiment

Programme de mise & niveau des entreprises

Y V¥V Y V¥

Pales de compétitivité et clusters d'entreprises

UE 8. Financement de I'entreprise : banque et marché financier

OBJECTIFS :

» Mettre en ceuvre les technigques d’organisation, de gestion flnanmere et de contréle de I'entreprise
en privilégiant une vision stratégique des situations ;

> Prendre, individuellement ou en équipe, des décisions stratégiques pour son entreprise / institution ;

> Développer des capacités d'autonomie et de gestion nécessaires a la prise de responsabilité en
position de management.

CONTENU :
» Financement de I'entreprise — problématique du financement & long terme ;
Pratique du « Corporate finance » a FAFD/Proparco ;
Réglementation prudentielie - Centralisation des risques bancaires, cotation des risques ;

Redressement d'entreprises ;

¥y VY ¥ ¥

Capital investissement - introduction en bourse, cotation et émission obligataire

UE 9. Financement de projet et partenariats public-privé (PPP)

OBJECTIFS :
» identifier les différents outils de financement de 'entreprise et choisir Je plus approprié ;
> Expliquer le r8le et les enjeux des marchés de capitaux et la spécificité de ces marches dans ies

pays émergents ;
> Appréhender le secteur de la micro finance comme outil de financement des exclus du systeme
financier traditionnel.
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CONTENU :
» Méthodologie et pratique d'élabaration des politiques et pragrammes sectoriels
> Enjeux, acteurs, modes d'intervention

» Declinaisons sectorielles : Développement rural - Aménagement urbain — Transport - Education
et Santé - Eau ot assainissement

> Financement budgétaire et financement de programmes

UE 9. Gestion des finances publiques, management du secteur
public et gouvernance

OBJECTIFS :

» Connaitre ies régles de bonne gestion des finances publiques ;

> Avoir ies reflexes d'un bon manager public en toutes circonstances ;

» Veiller au maintien des principes de bonne gouvernance dans son entreprise ou institution.
CONTENU :

¥ Institutions, gouvernance et croissance
Spécificités du management du secteur public
Appel d'offres et marchas publics

Analyse de la dépense publique - Cadre de mesure de la perfoermance des Finances Publiques

Y ¥ ¥V V¥V

Fiscalité pour le développement - Fiscalité pour le commerce

UE 10. Décentralisation et transfert de la maitrise d'ouvrage

OBJECTIFS :

> Développer les enjpux relatifs au processus de décentralisation et de transfert de maitrise
d'ouvrage ;

> Dialoguer avec les collectivités locales, nouveaux acteurs de !a coopération nord-sud, en particulier
dans le cadre de la coopération décentratisés.

CONTENU :
» Aspacts palitiques et administratifs de la décentralisation

¥» Fiscalité locale

» Développement local et gestion des ressources naturelies

» Collectivités locales et Coopération décentralisée

Master MOPP — document 4 — janvier 2012 7

Retour 132



CONTENU :

> Le financement sans recours (project finance)

»

Modélisation financiére

» Régulation financiére

>

Partenariats Publics Privés : négociation - retours d'expériences {succés et échecs)

UE 10. Innovation financiére pour le développement

OBJECTIFS :

>

»

»

Apprehender les questions liées a la création, 4 la mise a niveau ou au redressement

d'entreprise ;

Etablir un diagnostic dans des situations de changement et étre une force de proposition pour la
prise de décision ;

Présenter les enjeux, les acteurs, les missions et les outils & mettre en ceuvre pour planifier la
démarche qualité d'une entreprise.

CONTENY :

>
>
»
>

Préts contracycliques

Banque et microfinance — microassurance
Techniques de financement hors bitan

Finance carbone : le marche des crédits carbone
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AGENCE FRANCAISE
4 DEVELOPPEMENT

DOSSIER DE CANDIDATURE
AU MASTER MAITRISE D'OUVRAGE PUBLIQUE ET PRIVEE

SPECIALITE DU MASTER ECONOMIE ET DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL DE L'UNIVERSITE D’AUVERGNE

(Sé'"e promotion — Année universitaire 2012-2013)

(a remplir et faire signer par le candidat et son employeur)

TOUT DOSSIER INCOMPLET SERA REJETE
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EMPLOYEUR / ORGANISME PRESENTATEUR

NOM DE L'EMPLOYEUR

Secteur d’activité

Adresse

Téléphone

E-mail

Statut de I'employeur

Effectifs de 'employeur

CANDIDAT

| - INFORMATIONS GENERALES

NOM * {en majuscules)

NOM DE JEUNE FILLE

PHOTO PRENOM(S) *

{1 EX}

Date de nalssance

Lisu da naissance

Nationalité
Situation de famille

Adresse dans le pays d'origine :
Téléphone professionnel

Fax professionne!

E4mal
Adresse en France (éventuellement)
Passeportn® délivré le
par a
» MENTION DES NOM ET PRENOM {S} TELS QU'ILS SONT INDIQUES
SUR LE PASSEPORT
CHOIX DE L’OPTION
ATTENTION : AUCLUINE DEMANDE DE CHANGEMENT D'OPTION NE SERA ACCEPTEE,
' DECISION PUBLIQUE ET GESTION DE PROJET.......ccvvnveeenreranrenes tammenranes
v DEVELOPPEMENT ET FINANCEMENT DU SECTEUR PRIVE......covvvivevevenenens
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Il. FORMATION : ne mentionnez que la formation supérieure et les diplémes les plus élevés — indiquer le
cas échéant les masters déja détenus par le candidat

Joindre au dossier la copie certifiée conforme du diplome [ne pas joindre d’originaux)

ETABLISSEMENTS DATES DE LA FORMATION DIFLOMES DBTENUS

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
GENERAL DU TECHNIQUE

FORMATION PROFESSIONMNELLE
CONTINUE

lIi. ACTIVITE PROFESSIONNELLE (3 DERNIERS POSTES)

RAISON SOCIALE ET ACTRVITE DE LEMPLOVEUR ADAESSE DE L"EMPLOYEUR DATES DE L'EMPLOI FONCTIONS
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IV. UTILISATION DE LA MICRO-INFORMATIQUE

Utilisez-vous ;

Un environnement Windows ? oui /{ non Lequel ?

Un tableur ? oui f/ non Lequel ?

Un logiciel d’appui a ia présentation ? oui // non Lequel ?

Citez d’autres types de logiciels utilisés de fagon réguliére :

Avez-vous un micro-ordinateur a votre poste de travaii ? oui // non

Si oui, quelle en est votre utilisation {principaux travaux et fréquence d'utilisation sur une journée-type) ?

Utilisez-vous un micro-ordinateur personnel ? oui // non

Si oui, quelie en est votre utilisation {principaux types de travaux ou autres) 7

Comptez-vous utiliser votre micro-ordinateur personnel a I'occasion de votre formation au CEFEB ? oui // non

Disposez-vous d'un accés 3 internet ? oui// non
Si pui, pour quel type de recherches cu de travaux I'utilisez-vous ?

[V. RELATIONS DE L’ENTREPRISE, DE L'INSTITUTION OU DU SERVICE AVEC LAGENCE FRANCAISE DE

DEVELOPPEMENT (AFD ET PROPARCO) : Indiguez notamment les projets financés ou les opérations traitées,
les relaticns avec le CEFEB (anciens stagiaires, interventions spécifiques du CEFEB, etc ...}
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V. RELATIONS DE {’"ENTREPRISE, DE L'INSTITUTION OU DU SERVICE AVEC L'AIDE FRANCAISE : indiquez
notamment la présencse éventuelle d'assistants techniques, les projets financés ou les opérations traitées avec le
Ministére des Affaires Etrangéres frangais :

V1. MOTIVATIONS : Merci de fournir les éléments expliquant vos motivations pour l'option envisagée et les
attentes tant professionnelles que personnelles justifiant cette candidature :

NB : Indiquer le cas échéant si vous avez déja été candidat pour une inscripfion au Master MOPP

VIl. PROJETS : Merci de préciser si et comment la formation doit préparer a une évolution de votre parcours
professionnel :
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VIll. PROPOSITION DE SUJET DE MEMOIRE ET NOTE DE PROBLEMATIQUE .

L'obtention d’un dipiéme de Master suppose la capacité 3 rédiger un document représentant un véritabie travail
de recherche, d'analyse et de proposition. Ce document sera d’une taille significative {environ 50 pages +
annexes). Ce travail, qui compte pour beaucoup dans le systéme de validation du Master, ne s'improvise pas et
exige une préparation trés en amant,

Ainsi, merci de proposer un sujet de mémoire que vous souhaiteriez traiter et de rédiger en deux pages
maximum une note de problématique en pigce jointe au dossier, permettant de répondre aux guestions
suivantes : quel probleme identifié dans votre institutionfentreprise conduit au choix de ce sujet ? Dans le cadre
de votre pays, de votre institution/entreprise, de votre service, le mémaire représentera-t-il un apport utile ? Dans
le cadre de votre situation professionnelle et personnelle (perspectives d’évolution de carriere, compétences, etc.)
le mémoire représentera-t-il un apport valorisant, permettra-t-il de valoriser également votre expérience
professionnelle ? Parmi les thémes prévus dans le Master, lesquels seront les plus utiles pour la rédaction de votre
mémoire ? Estimez-vous disposer ¢’un accés aisé aux informations dont vous aurez besoin pour traiter le sujet ?
Est-ce que ce travail pourra étre traité et finalisé dans le délai imparti, 'essentiel de la rédaction devant étre
réalisée entre les deux sessions {y compris la réalisation d’enquétes, I'organisation d’entretiens et la recherche
d'infermations complémentaires) ?

IX. NOTE IMPORTANTE :

si le candidat est admis 3 Ia formation, son employeur s’engagera a :

> faire en sorte que son agent puisse participer aux deux sessions du Master ;

> assurer fa prise en charge de ses frais de voyage pour qu’il participe aux deux sessions de formation a
Marseille ;

» lui faciliter ses travaux de recherche afin qu'il prépare son mémoire entre les deux sessions ;

» maintenir les éléments de sa rémunération pendant les deux sessions de formation organisées a Marseille
selon le calendrier suivant :

TRONC COMMUN : du 10 septembre au 30 novembre 2012
OPTION 1 : du 18 février au 03 mai 2013
OPTION 2 : du 04 mars au 17 mai 2013

il est également rappelé :

> gue la formation diplomante dispensée au CEFEB est prise en charge par 'AFD ;

» que les auditeurs pourront &tre hébergés par le CEFEB pendant la durée de la formation & Marseille
(logement limité 3 une personne en résidence hdteliére) ;

» qu’ils percevront pendant leur séjour & Marseille une indemnité de subsistance.

Fait & e Fait a ,le
Signature du Candidat, Signature et cachet de I"Organisme employeur ou présentateur,
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AVIS DU DIRECTEUR D’AGENCE SUR LA CANDIDATURE

> Employeur en relation avec 'AFD :

» Secteur d’intervention prioritaire pour I’AFD :

» Caractére opérationnel du sujet de mémoire :

> Motivation du candidat pour le Master :

> Intérét de [a formation dans le parcours professionnel du candidat :

> Autres:

Date, nom du signataire et signature :
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DOSSIER DE CANDIDATURE
AU MASTER MAITRISE D'OUVRAGE PUBLIQUE ET PRIVEE

SPECIALITE DU MASTER ECONOMIE ET DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL DE L"UNIVERSITE D'AUVERGNE

{6*™ promotion — Année universitaire 2012-2013)
(@ remplir et faire signer par le candidat et son employeur)

TOUT DOSSIER INCOMPLET SERA REJETE
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EMPLOYEUR / ORGANISME PRESENTATEUR

NOM DE L’EMPLOYEUR

Secteur d'activité

Adresse

Téléphone

E-mail

Statut de I'empioyeur

Effectifs de I'employeur

CANDIDAT

| - INFORMATIONS GENERALES

NOM * (en majuscules)

NOM DE JEUNE FILLE

PHOTO PRENOM(S) *

(1 EX)

Date de naissance

Lieu de naissance
Nationalité
Situation de famille
Adresse dans le pays d'origine :

Téléphone professionnel
Fax professionnel
Emall
Adresse en France (éventuellement)
Passeport n° déliveé le
par a
. MENTION DES NOM ET PRENOM (S) TELS QU'ILS SONT INDIQUES
SUR LE PASSEPORT
CHOIX DE L’OPTION
ATTENTION : AUCUNE DEMANDE OE CHANGEMENT D’OPTION NE SERA ACCEPTEE.
Z DECISION PUBLIQUE ET GESTION DE PROJET........oriicnrsrrnnsicnssssssnanenses

v DEVELOPPEMENT ET FINANCEMENT DU SECTEUR PRIVE......cocecninnnnniain
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I. FORMATION : ne mentionnez que la formation supérieure et les diplémes les plus élevés — indiguer le
cas échéant les masters déja détenus par le candidat

loindre au dossier la copie certifiée conforme du dipldme {ne pas joindre d'originaux}

ETABLISSEMENTS DATES DE LA FORMATION DIFLOMES OBTENUS

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
GENERAL QU TECHNIQUE

FORMATION PROFESSIONNELLE
CONTINUE

ill. ACTIVITE PROFESSIONNELLE (3 DERNIERS POSTES)

RAISON SOCIALE ET ACTHVITE DE L'EMPLOYEUR ADRESSE DE L' EMPLOYEUR DATES RE 1'EMPLIY FONETIONS

Master MOPP — document 2 — jenvier 2012 3
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IV. UTILISATION DE LA MICRO-INFORMATIQUE

Utilisez-vous :

Un environnement Windows 7 oui // non Lequel ?

Un tableur ? oul /! non Lecuel ?

Un logiciel d’appui @ (a présentation ? oui // non Lequel 7

Citez d'autres types de logiciels utilisés de facon réguliére :

Avez-vous un micro-ardinateur a votre poste de travail ? oui // non

Si oui, que!le en est votre utilisation (principaux travaux et fréguence d'utilisation sur une journée-type) ?

Utilisez-vous un micro-ordinateur personnel ? oui // non

$i oui, quelle en est votre utilisation (principaux types de travaux ou autres) ?

Comptez-vous utiliser votre micro-ordinateur personnel 3 I'occasion de votre formation au CEFEB ? oui {// non

Disposez-vous d’un accas 2 Internet ? oui // non
Si oui, pour quel type de recherches ou de travaux |'utilisez-vous ?

IV. RELATIONS DE L'ENTREPRISE, DE L'INS TION OU DU SERVICE AVEC L’AGENCE FRANCAISE DE

DEVELOPPEMENT (AFD ET PROPARCO] : Indiquez notamment les projets financés ou les opérations traitées,

les relations avec le CEFEB (anciens stagiaires, interventions spécifiques du CEFEB, etc ...}

Master MOPP - documant 2 — janvier 2012 4
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V. RELATIONS DE L'ENTREPRISE, DE L'INSTITUTION OU DU SERVICE AVEC L'AIDE FRANCAISE : Indiquez
notamment ia présence éventuelle d’assistants technigues, les projets financés ou les opérations traitées avec le
Ministére des Affaires Etrangéres frangais :

VI. MOTIVATIONS : Merci de fournir les éléments expliquant vos motivations pour I'option envisagée et les
attentes tant proféssionnelies que personnelles justifiant cette candidature :

NB : indiquer le cas échéant si vous avez deja été candidat pour une inscription au Master MOPP

VIl. PROIJETS : Merci de préciser si et comment la formation doit préparer 4 une évolution de votre parcours
professionnel :

Master MOPP — document 2 - janvier 2012 s
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Vili. PROPOSITION DE SUJET DE MEMOIRE ET NOTE DE PROBLEMATIQUE :

L'obtention d'un dipldme de Master suppose la capacité a rédiger un document représentant un véritable travail
de recherche, d'anaiyse et de proposition. Ce document sera d'une taille significative {environ 50 pages +
annexes). Ce travail, qui compte pour beauroup dans le systdme de validation du Master, ne $'improvise pas et
exige une préparation trés en ament.

Ainsi, merci de proposer un sujet de mémoire que vous souhaiteriez traiter et de rédiger en deux pages
maximum une note de problématique en piece jointe au dossier, permettant de répondre aux guestions
suivantes : quel probléme identifié dans votre institution/entreprise conduit au choix de ce sujet ? Dans le cadre
de votre pays, de votre institution/entreprise, de votre service, le mémaire représentera-t-il un apport utile ? Dans
le cadre de votre situation professionnelie et personnelle {perspectives d'évalution de carriére, compétences, etc.)
le mémoire représentera-t-il un apport valorisant, permettra-t-il de valoriser également votre expérience
professionnelie ? Parmi les thémes prévus dans le Master, iesquels seront les plus utiles pour la rédaction de votre
mémpoire ? Estimez-vous disposer d’un aecés aisé aux informations dont vous aurez besoin pour traiter le sujet ?
Est-ce que ce travail pourra étre traité et finalisé dans le délai imparti, 'essentiel de la rédaction devant étre
réalisée entre les deux sessions (v compris la réalisation d'enquétes, I'organisation d’entretiens et la recherche
d’'infarmations complémentaires) ?

iIX. NOTE IMPORTANTE :

Si le candidat est admis 3 la formation, son employeur s’engagera a:

> faire en sorte que 5on agent puisse participer aux deux sessions du Master ;

» assurer la prise en charge de ses frais de voyage pour qu'il participe aux deux sessions de formation &
Marseille ;

» lui faciliter ses travaux de recherche afin gu’il prépare son mémoire entre les deux sessions;

» maintenir les éléments de sa rémunération pendant les deux sessions de formation organisées a Marseille
sefon le calendrier suivant :

TRONC COMMUN : du 10 septembre au 30 novembre 2012
OPTION 1 : du 18 février au 03 mai 2013
OPTION 2 : du 04 mars au 17 mai 2013

Il est également rappelé :

» que la formation diplomante dispensée au CEFEB est prise en charge par 'AFD ;

» que les auditeurs pourront &tre hébergés par ie CEFEB pendant i3 durée de la formation a Marseille
{logement limité a une personne en résidence hételidre) ;

» qu’ils percevront pendant feur séjour & Marseille une indemnité de subsistance.

Fait a , e Faita ,le
Signature du Candidat, Signature et cachet de POrganisme employeur ou présentateur,
Maater MOPP — document 2 = janvier 2012 &

Retour 146



AVIS DU DIRECTEUR D'AGENCE SUR LA CANDIDATURE

> Employeur en relation avec ’AFD :

> Secteur d’intervention prioritaire pour 'AFD :

» Caractére opérationnel du sujet de mémoire :

> Motivation du candidat pour le Master :

> Intérét de la formation dans le parcours professionnel du candidat :

> Autres:

Date, nom du signataire et signature :

Master MOPP — document 2 — janvier 2012
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QU S'INSCRIRE 7

ENCE FRANCAISE
SDEVELOPPEMENT

AGENCE FRANCA

Si vous souhaitez obtenir des renseignements complémentaires sur le programme,
consultez le site

www.cefeb.org
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OU S’INSCRIRE ?

AGENCE FRANCA
SDEVELOPPEM

Si vous souhaitez obtenir des renseignements compiémentaires sur le programme,
consultez e site

www.cefeb.org
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AGENCE FRANCAISE
3 DEVELOPPEMENT

Master
MAITRISE D’OUVRAGE
PUBLIQUE ET PRIVEE

Marseille 6éme promotion
(2012-2013)

Les candidats doivent :

* avoir moins de 39 ans et trois ans minimum d'expérience professionnelle,

" avoir une équivalence Master 1 (maitrise, diplome bac + 4},

* étre identifiés comme de jeunes cadres a fort potentiel (projet professionnel explicite).
" étre francophone ou maitriser la langue frangaise

lls seront issus préférenticiement d'administrations, d'institutions, de banques et d’entrepri-
ses en relation avec FAFD ou susceptibles de {'étre.

Pour I’Option 1 « Décision publique et gestion de projet » : ce sont des cadres chargés
de projets ou de programmes de développement dans les ministéres {(plan, économie et
finances, ministéres sectoriels), les collectivités locales, les organismes publics de dévelop-
pement, les institutions financiéres, les entreprises publigues.

Pour I'Option 2 « Développement et financement du secteur privé » : ce sont des ca-
dres d’entreprises publiques du secteur marchand, d’entreprises privees, de banques, d’ins-
titutions de microfinance, de ministéres et organismes en charge du développement du sec-
teur privé .

Le Master a pour objectif de donner aux jeunes cadres des administrations, des entreprises,
des banques et autres insfitutions des pays en développement et émergents ol s'exercent
les activités de I'AFD, les méthodes, instruments et outils pour devenir ies décideurs et ma-
nagers de demain.
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PEDAGOGIE

Les modules de cours associent exposés théori | Organisation z
ques et études de cas réalisées en groupe. Les sup- ¢

l.e Master se déroule a Marseille, dans |
ports de cours sont gravés sur CD ROM interactif. ans les!

locaux du CEFEB, Université d’entreprise de!
FAFD, sur deux sessions (le tronc commun et

Le mémmre, dont l_e su;:et‘doil étre- p'roposé par le le parcours opfionnel), entre septembre
candidat lors de son inscription et validé par son em- 2012 et mai 2013. Entre les sessions. le
ployeur, porte preférentiellement sur une problémati- mastérien réintégre sa structure profession- :
que forte de linstitution dont reléve ie mastérien. Il nelle et prépare son mémoire. 1

débouchera normalement sur un projet concret a son
retour. Ce mémoire doit maténaliser, concrétiser {a
formation recue, le diplome obtenu.

Le Tronc Commun :

Les Plus
_ * du 10 septembre au 30 novembre 2012

¢ Dipidme « Master 2 » reconnu dans le .

systéme européen LMD (Licence, Master, L’ option 1 :

Doctorat). + du 18 février au 03 mai 2013
. Animation assurée par des Profes_s.ion- L'option 2 :

nels, Parlage d'expériences et témoigna- )

ges. * du 04 mars au 17mai 2013
+ Un réseau d'anciens sans éguivalent en

Afrigue.

PROGRAMME

Le programme de ce Master professionnel, spécialité du Master Economie et Développement International
de 'Université d’Auvergne (Clermont Ferrand}, comprend un trone commun et deux options :

T

i UNITES D'ENSEIGNEMENTS :

! UE1.  Financement du développement et maiirise d'ouvrage
UER.  Cadrage macroéconomique et gestion de la dette publique
Tronc Commun UE3.  Mondialisation, gouvernance et développement durable
UE4.  Analyse financiére d’entreprise

UES.  Techniques de management

UE6. Information et Communication

UE7.  Le projet de développement : montage, évaluation, réalisation
et suivi

Option 1 : « Décision publi- {UES.  Enjeux de développement et politiques sectorielles

UES. Gestion des finances publiques, management du secteur
public et gouvernance

UE10. Décentralisation et transfert de la maitrise d’ouvrage

que et gestion de projet »

Option 2: Développement |UE7.  Environnement des affaires
] UES. Financement de Fentreprise : banque et marché financier
et financement du secteur | pEg. Financement de projet et partenariats public-privé (PPP)

privé» UE10. Innovation financiére pour le développement
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AGENCE FRANCAISE
% DEVELOPPEMENT

PRESENTATION GENERALE DU MASTER MAITRISE D’OUVRAGE PUBLIQUE ET PRIVEE

1. Réglement des études

Habilité par arrété du Ministére frangais de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche, le Master
« Maitrise d'Ouvrage Publique et Privée » s'adresse specifiquement a des responsables et des cadres
confirmés. 1l s’agit d’'un Master professionnel, spécialité du Master Economie et Développement
Internationa) de 'Université d'Auvergne {Clermont Ferrand).

1| est organisé conjointement par le CERD] {Centre d’Etudes et de Recherches sur e Développement
Internationa! de I'Université d'Auvergne) et le CEFEB (Centre d'Etudes Financiéres, Economiques et
Bancaires, Université d'entreprise de 'Agence Frangaise de Développement). Les enseignements se
déroulent dans les locaux du CEFEB situés & Marseille (Les Docks, Atrium 10.3, 10 Place de ia Joliette).

La formation se déroule sur une durée totale de 10 mois selon les modalités détaillées ci-apres. Les
auditeurs professionnels de ce Master complétent les modules peédagogiques (répartis sur deux
sessions) par un module d'application des acquis au sein de leur institution ou de leur entreprise
d'origine. A partir de leur expérience professionnelle, ils doivent rédiger un mémoire développant une
probiématique sur un sujet choisi en accord avec leur employeur et les responsables du Master.

OBJECTIFS

Le Master « Maitrise d'Ouvrage Publique et Privée » vise principalement a donner a des jeunes cadres
d'institutions ou d'entreprises en relation avec 'AFD (ou susceptibles de [I'étre) les méthodes,
instruments et outils leur permettant de devenir des managers.

PuBLIC

Le public prioritairement visé est constitué de responsables et de cadres de ministéres, de collectivités
locales, d'établissements publics, d'entreprises (publiques ou privées), d'institutions financiéres
(publiques ou privées), dONG, en relation avec 'Agence Frangaise de Développement.

MODALITES DE SELECTION
» Critéres de sélection .
Les criteres suivants seront appréciés par le jury de sélection, ies candidats devant :

- justifier d’'un dipléme universitaire équivalent & un Master 1 (mattrise), ou d’un dipldme de grande
école (niveau bac +4) ;

- 8tre francophone ou maitriser la langue frangaise, posséder de bonnes bases en anglais
(permettant de suivre des interventions et d’exploiter des documents en anglais) ;

- justifier d'une expérience d'au moins irois ans a un poste de cadre, consuitant, praticien du
développement, etc. ;

- exercer des responsabilités au sein de ministéres techniques, du ministére des finances, de
collectivités locales, d'entreprises, d'institutions financieres, d'ONG, etc. dans un pays partenaire
de 'AFD ;

- étre Agés de moins de 32 ans lors de Vinscription aux épreuves de sélection.

Master MOPP — document 4 = Janvier 2012 1
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2°™2 SESSION - OPTION 1_: DECISION PUBLIQUE ET GESTION DE PROJET
Programmée, pour la 6°™ promotion, & Marseille du 18 février au 03 mai 2013

UE7. Le projet de développement : montage, évaluation, réalisation et suivi

UEs. Enjeux de développement et politiques sectorielles

UE9.  Gestion des finances publiques, management du secteur public et gouvernance
UE10. Décentralisation et transfert de la maitrise d’ouvrage

28Me cEaSION - OPTION 2 : DEVELOPPEMENT ET FINANCEMENT DU SECTEUR PRIVE
Programmés, pour la 6™ promotion, & Marseille du 04 mars au 17 mai 2013

UE7.  Environnement des affaires

UES. Financement de I'entreprise : banque et marché financier
UE9.  Financement de projet et partenariats public-privé (PPF)
UE10. innovation financiére pour le développement

| MODULE D'APPLICATION DES ACQUIS (se déroulant entre las deux sessions)

Le module d’application des acquis coincide avec le retour du Mastérien au sein de son institution ou de
son entreprise, période pendant laquelie il reprend ses fonctions, effectue des travaux d’enquéte et de
recherche d'informations complémentaires et se consacre a la rédaction d'un mémoire qu'il soutiendra a
la fin de la 2°™ session.

Master MOPP = document 4 — fanvier 2012
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UE 3. Mondialisation, gouvernance et développement durable
OBJECTIFS :
» Décrire les grands enjeux du developpement durable ;
» Définir le concept de développement durable et identifier ses conséquences ;

» Mettre en ceuvre les principaux outils du développement durable dans son pays et dans sa
structure ;

» Anrticuler ces outils avec les stratégies de développement.
CONTENU :
» Enjeux locaux et globaux du developpement durable
» Enjeux et fondements théoriques du déveiqppemenl durable
» Politiques, instruments et formes de gouvernance du développement durable
>

Approche économique de Fenvironnement et Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE)
des entreprises : Valorisation économique des biens et services environnementaux - Gestion
durable des ressources naturelles — RSE — Diligences environnementales et sociales dans le
montage des projets

UE 4. Analyse financiére d’entreprise

OBJECTIFS :

» Comprendre la logique d'écriture des opérations comptables et lire les principaux documents
comptables de droit privé ;

» Mettre en application ia méthodologie et les outils du diagnostic financier présentés ;
» Rédiger une note de synthése portant sur 'analyse financiére d'une société ;

» Calculer la faisabilité financidre des projets (détermination des fiux de trésorerie prévisionnels et
recours a la technique de "actualisation).

CONTENU :
% Introduction & la comptabilité générale
» Analyse financiére d'entreprise

» Evaluation financiére de projet

UE 5. Techniques de management

OBJECTIF .

% Ftre sensibilisé a certaines notions utiles pour les options : le management et la gestion des
rassources humaines.

CONTENU :
¥» Introduction au management
Introduction & la gestion des ressources humaines

>
» Mobilisation des compétences et travail d'équipe
>

Gestion du changement

Master MOPP - decument 4 — janvier 2012
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CONTENU :
» Meéthodologie et pratique d'élaboration des politiques et programmes sectoriels
» Enjeux, acteurs, modes d'intervention

> Déclinaisons sectorielles : Développement rural - Aménagement urbain ~ Transport - Education
et Santé - Eau et assainissement

» Financement budgétaire et financement de programmes

UE 9. Gestion des finances publiques, management du secteur
public et gouvernance

OBJECTIFS :

» Connaitre les régles de bonne gestion des finances publiques ;

» Avoir les réflexes d'un bon manager public en toutes circonstances ;

> Veiller au maintien des principes de bonne gouvernance dans son entreprise ou institution.
CONTENU :

Institutions, gouvernance et croissance
Spécificités du management du secteur public
Appel d'offres et marchés publics

Analyse de la dépense publique - Cadre de mesure de la performance des Finances Publiques

Y ¥ ¥ ¥ ¥

Fiscalité pour le développement - Fiscalité pour l¢ commerce

UE 10. Décentralisation et transfert de la maitrise d'ouvrage

OBJECTIFS :

» Développer les enjeux relatifs au processus de décentralisation et de transfert de maitrise
d'ouvrage ;

> Dialoguer avec les collectivités locales, nouveaux acteurs de la coopération nord-sud, en particuiier
dans le cadre de la coopération décentralisée.

CONTENU :
» Aspects poliiques et administratifs de la décentralisation

Fiscalité locale

>
> Développement local et gestion des ressources naturelles
>

Collectivités locales et Coopération décentralisée

Master MOPP — document 4 — janvier 2012 7
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AGENCE FRANCAISE

. EDEVE
LOPPEMENT Rabat, le 20 janvier 2012
. —— I
FREANCANE !
tl;-g.k‘:% :LAIL!M} ."'{ya.ii"d“ bi L.’.....i'):.wjf i’..]l_“'
; i Monsieur Said ZNIBER
P S g 115 Lyl mfm Secrétaire Geénéral
Roprésomtatio - P Ministére de I’Habiiat, de I'Urbanisme et de
sentation au Marcc =y v B i la Politique de la ville
;ii;ﬁn;:bf:hammea Vi a ,\ F ’vi'ZQ\'Z ______ ot L Angle Rue Joummaz et Al Jaouz — Hay Riad /
Rabat
Tél :(212)53763230405 [ Ji /‘L |
Fax:{212) 537 632397 : ; B4 red |
e-mail : akdrabat@afd.fr
Bureau de Caaablanca
15, Avenue Mers Sultan Réf. : 20]2;30”(}4
Casabianca Objet : CEFEB / 6" promotion du Master « Maitrise d’ouvrage Publique et Privée »
(année universitaire 2012-201 (3_) .
Tl : (212 522 29 53 87 : A pliett 3yigua ! i

Fax [ (212)5222953 98
e-mal . efdprocasablanca@afd fr

20-12--:1_}-‘{:.2..1.: Joanglt s '

Monsieur le Secrétaire Général, \__"A')’ Jpeaglindy

Le Centre d'études financiéres économiques et bancaires (CEFEB) est I'Université d’entreprise du
groupe de 'Agence Frangaise de Développement. Situé & Marseille, il a pour mission de proposer
et d'organiser des sessions de formation répondant aux attentes des organismes privés et publics
des pays d'intervention de I'AFD.

Parmi ces formations, figure le Master professionnel « Maitrise d’ouvrage publique et privée », qui
est organisé conjointement depuis 2006 par le CEFEB et le Centre d’Etudes et de Recherches sur
le Développement International de I'Université d’Auvergne 2 Clermont-Ferrand (CERDI), centre
de référence en matigre d’économie du développement. Ce Master, qui 5’adresse spécifiquement &
des responsables et cadres confirmés, a recu I’habilitation européerme LMD (Licence-Master-
Doctorat). Les candidats se verront donc décerner un « dipléme d’Etat ».

Je vous prie de trouyver, sous ce pli, la présentation détaillée de ce Master. Le cycle de formation,
d'une durée de dix mais, se compose de deux sessions académiques (comprenant au total 10
modules didactiques), délivrées dans les locaux de I'’AFD & Marseille (d’une durée de 2 mois et
demi chacune), et entrecoupées d'un module d’application des acquis qui se matérialise par un
stage de 1’auditeur dans son institution ou entreprise d’origine.

La sixiéme promotion du Master « Mafirise d’ouvrage Publique et Privée » se déroulera au cours
de Pannée universitaire 2012-2013,

Le sigge

5 rue Rolend Barthes

75598 Paris Cedex 12 5 . .- ﬁ-\

Té!: 33(0)1 53 44 31 31 | !
Fax :33{0)1 44 87 5939 [ ................................................

il (mxoe/emz |
?/Q.‘E L2 M‘)

e e e !

Etablasement pubik - Diokstion 400 millions d'aurse — N° Tvis krtracommunautaire FR 80 T75 665 589 - RCS Paris B 775 669 599

Retour . 186



Retour

Dans cette perspective, I'agence de ’AFD au Maroc se propose de lancer le processus de sélection
des candidats qui souhaitent suivre ce Master.

Cette formation s’adresse 3 des responsables et cadres d'entreprise ou d’administration de moins

de 39 ans ayant au moins trojs années d'expérience professionnelle et pogsédant une maitrise ou un
dipléme de grande école (niveau bac + 4).

Je me permets d'appeler votre attention sur le fait que I'AFD n’acceptera qu’une candidature par
option et par organisme. En présentant un candidat, vous vous engagez A

» faire en sorte qu'il puisse participer aux deux sessions du Master et lui faciliter ses travaux de
recherche afin qu’il prépare son mémoire entre les sessions,

+ maintenir les éléments de sa rémunération pendant les deux sessions de formation organisées
a Marseille,

» assurer la prise en charge de ses frais de voyage pour qu'il participe aux deux sessions de
formation & Marseille,

En revanche, I’AFD prend en charge la formation et versera aux stagiaires une indemnité de
subsistance durant leur présence 4 Marseille.

Le processus de sélection des candidatures comprend des eniretiens oraux avec le directeur de
P Agence Frangaise de Développement & Rabat et une épreuve éerite qui se déroulera 4 1'agence
AFD de Rabat le 22 mai 2012,

Vous trouverez dans Je dossier de présentation du programme du CEFEB un formulaire de
candidature et une note d'information sur les épreuves écrites.

Les dossiers de candidature dfiment remplis doivent étre adressés avant e 16 mars 2012 4 :
Agence Frangaise de Développement
162, avenue Mohammed VI — Route des Za&rs

Souissi - Rabat

L'activité du CEFEB est présentée sur un site Internet (http//www.cefeb.org) que je vous invite 2
visiter, Pour toute demande d'information complémentaire, vous pouvez contacter Madame
CHRAIBI (T#l. : 05.37.63.23.94 — mail : chraibis@afd.fr}.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Secrétaire Général, I'expression de ma considération distinguée.

Le directeur,

Joel DALIGA

PJ:3
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CONTENU :
» Lefinancement sans recours (project finance)

» Modélisation financiére
> Régulation financiére

¥ Partenariats Publics Privés : négociation - retours d'expériences (succes et échecs)

UE 10. Innovation financiére pour le développement
OBJECTIFS :

» Appréhender les questions liées a la création, a la mise & niveau ou au redressement
d'entreprise ,

» Etabiir un diagnostic dans des situations de changement et étre une force de propesition pour la
prise de décision ;

» Présenter les enjeux, les acteurs, les missions et les outils & metire en ceuvre pour planifier ia
démarche qualité d’une entreprise.

CONTENU :

» Préts contracycliques

» Bangue et microfinance — microassurance

» Techniques de financement hors bilan

» Finance carbone : le marché des crédits carbone

Master MOPP ~ docurment 4 — janvier 2012 3
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CANDIDATS A LA PROMOTION AU CHOIX AU TITRE DE L'ANNEE 2011

|  Adioint Administratif 3e Grade |

Adjoint Adrmmstratlf 3e Grade

01/01/2001

|  Adjoint Administratif 4e Grade |

|RIOU BOUSELHAM

Adjoint Administratif 4a Grade

01/01/2001
[ELGAITIBI CHAMS DOHA Adjoint Administratif 4e Grade 16/01/2001
(1D ALMAALLEM AICHA Adjoint Administratif de Grade 16/02/2001
[MDARHRI ALAGUI MOKHTAR Adjoint Administratif 4e Grade 05/09/2001
[MOKADIM MOHAMED Adjaint Administratit 46 Grade 05/11/200
JEL HASSANI RACHIDA Adjoint Administratif 4e Grade 2111112001

| Adjoint Technique 1ére catégorie |

A MAROUCH ABED

16/08/2000

|[BENABBOU ABDERRAHMANE Adjoint Technique 1ére catégorie 01/04/2001
[[EDDARAE MOHAMED Adjoint Technigue 1ére catégorie 01/16/2001
[T FKIR LAHCEN Adioint Technique 1ére catégorie 01/10/2001

|  Adjoint Technique 2éme catégorie |

Ad]omt Techmque Zéma catégorie

/

ks

. DATEGRADE.

10/07/1988
{LANAT MOULOUD Adjoint Technigue 2éme catégorie 25/05/2001
||HAMOU EL HOUSSAINE Adjoint Technique 2éme catégorie 2471172001

| Adminlstrateur 2éme grade |

ABOUAYAD AHMED

Admlnistraieur 2éme grade

24!02."1 997

[CHBIHI - MOUKIT NARIMANE Administrateur 2éme grade 15/03/1929
[sAD KHADIIA Administraleur 2eme grade 05/04/1999
[EL BALI FERHANE Administrateur 2éme grade 23/06/1999
IBELKHAYAT NAJIA Administrateur 2éme grade 23/06/1999
llEL BaYAD zZAQ Administrateur 2éme grade 23/06/1909
[ERRAJRAN RACHID Administrateur 2&me grade 01/07/1999
IUNIYVEH MOHAMED Administrateur 2éme grade 05/07/1999
{IMTER MOULAY ABDELLAH Administrateur 2éme grade 05/07/1999
[{KTITOU AZHAR Administrateur 2éme grade 05/0711899
{{CHENTOUF ABDERRAFIA Administrateur 28me grade 05/0711899
HORIOUACHE AL HOUCINE Administrateur 2éme grade 06/07/1899
I[BENCHIOUI MUSTAPHA Administrateur 2éme grade 22/07/11899
[TAYER LACHKAR Administrateur 2éme grade 02/08/1999
[YOUSSEF OQUKHITI Administrateur 2éme grade 20/10/1299
[IRINGA YOUSSSEF Administrateur 2éme grade 21/10/1999
HADYEL FATIMA ZAHRA Administrateur 2éme grade 01/11/1999
[[BENKIRANE AICHA Administrateur 2éme grade 08/11/1998
{{CHERRAD BRAHIM Administrateur 26me grade 09/41/1999
{ZARGHOUNE HAMID Administrataur 2éme grade 15/11/1989
IKHOUZAR! AZIZ Administrateur 2éme grade 23/11/1999
HBOULANOUAR ZINEB Administrateur 2éme grade 01/02/2000
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[EL KAHLAOUI MUSTAPHA Administrateur 2éme grade 01/02/2000
|BARKA BOUAZZA Administrateur 2éme grade 09/02/2000
[LARBACUI LAHSEN Administrateur 2éme grade 14/03/2000
HIND SERRA. Administrataur 2eme grade 24/05/2000

ZOUINI MOHAMMED Administrateur 2éme grade 01/07/2000

IANINE MOHAMED Administrateur 26me grade 01/07/2000

[CHAFEA NOUR EDDINE Administrateur 2éme grade 04/08/2000
[[EOULOUIZ SCUAD Adminisirateur 2éme grade 01/08/2000
[[LAROUSS! SANAE Administrateur 2éme grade 01/08/2000
JASLIMANI SOUMAYA Adminisirateur 28me grade 01/08/2000
IIBOUSTANE MOHAMMED Administrateur 2éme grade £1/08/2000
[[EL AARJI HASSAN Administrateur 2éme grade 04/09/2000
[KHARBOUCH RACHID Adminisirateur 2éma grade 24/10/2000
|BOUZARZAIT DRISS Administrateur 2éme grade 31/10/2000
[BARAKAT SQUAD Administrateur 2eme grade 01/41/2000
[HACHIMI ALAQUI ABDELLAH Administrateur 2éme grade 01/11/2000
[BENIHYA HASSAN Administrateur 2éms grads 16/11/2000
[[AKHMIS HASSAN Administrateur 2éms grads 16£11/2000
[[BARNIAT [LHAM Administrateur 2éme grade 04/12/2000
IIMESBAHI AMAL Administrateur 2éme grade 03/01/2001
IIEL HAZZITI MOHAMED ANOUAR Administrateur 2éme grade 05/31/2001
[KHARBOUCHI AL! Administrateur 2&me grade 23/04/2001
|EL KARAMA EL MOSTAFA Administrateur 2éme grade 06/03/2002
(LEBROUMI NEZHA. Administrateur 28me grade 28/03/2002
[[BENANA YOUSSEF Administrateur 2éme grade 15/05/2002
|rAOUSS HAFIDA Administrateur 2éme grade 29/05/2002
FOUKIRI JaMmILA Administrateur 2éme grade 0370812002
[FL GHARBI ABDERRAFIE Administrateur 2éme grade 29/03/2003
IBELLACHHAB KENZA Administrateur 2éme grade 26/04/2003
SALB! BA KADDOUR Administrateur 2éme grade 12J05/2003

IAMAZIANE SOUAD Adrministrateur 2éme grade 23/08/2003

RACHIDI SOUAD Administrateur 2&me grade 01/01/2004

llnBOU SABER ABDELLATIF Administrateur 2éme grade 01/01/2004
([BOUSSET AHMED Administrateur 2éme grade 01/01/2004
||§ENOMAR ASMAA Administrateur 2éme grade 11/01/2004
[KODAD SAD Administratour 2éme grade 17/01/2004
[BOUSSETTA ABDELAZIZ Administrateur 28me grade 15/04/2004
AMAD |BTISSAM Administrateur 2éme grade 01/07/2004

ZAIMI ASSIA Administrateur 2éme grade 22072004

BENNAJL BTISSAM Administrateur 2éme grads 28112004
([BOUMRA FATIMA Adminisirateur 2éme grade 01/01/2005
[BOUMAHROUD AHMED Administrateur 2éme grade H1i01/2005
[JOUKAI JAQUAD Administrateur 2éme grade 01/01/2005
[EL KHOURASSANI AZIZ Administrateur 2éme grade 01/01/2005
ICHERKAOU! GHIZLANE Administrateur 2éme grade 01/01/2005
IEL MOUSSAOUI ATIKA Administrateur 2éma grade “01/01/2005
JlouAJAR MOHAMED Administrateur 2éme grade 01/01/2005
I EBBAR MOHCINE Adminisirateur 2éme grade 01/01/2005
YEL HAOUDAR LATIFA Administrateur 2éme grade 01/01/2005
(MOUKTADIR JAMAL EDDINE Administrateur 2éme grade 01/01/2005
[KASSOU-OUALI MOHAMMED Adminisirateur 2éme grade 13/05/2005
INILIOUI YASSER Administrateur 2éme grade 01/09/2005
[AMARA EL MOSTAFA Adminisirateur 2éma grade 01/09/2005

[EL. RHAZ| KHADIJA Administrateur 2éme grade 01/09/2005
ITADLAOUI MAJIDA Administrateur 2éme grade 01/09/2005
IIEL KADI ABDELLAH Administraleur 2éme grade 01/09/2005
[(ALAM! MOHAMED _ Adminisirateur 2éme grade 01/09/2005
[EL BAKKALI MOUSTAPHA Administrateur 2éme grade 01/09/2005
[HRAQI AFAF Administrateur 2éme grade 01/09/2005
([CABSIR JAMAL Admiristrateur 2éme grade 01/01/2008
[lBEN HAMMOU HAMID Administrateur 2éme grade D1/01/2006
[[BALAMBO MOSTAPHA Administrateur 2éme grade 08/03/2006
[AZERKI MINA Administrateur 2&me grade 13/06/2006
[KADAT ABDELKADER Administrateur 2éme grade 2711212006
Administrateur 2&me grade 2711272006

[OURIAGHLI ABBASSY MOHAMED HOUSH

| Adjoint Administratif 3e Grade

165




Retour

[ ATE GRADE . 1|
|EL BOUAMR! MOUNIA Admmistrateur 3éme grade 04/01/2000
[[EL GURDA HAMID Administrateur 38me grade 01/03/2000
|DOUDJANE ABDELCIHED Adminisirateur 3éme grade 13/07/2000
[IHABI NARJISS Administrateur 33me grade 02/08/2000
[[BALLAL SOUKAINA Administrateur 3éme grade 01/09/2000
IBOUSTA MOHAMED LAMINE Administrateur 3éme grade 01/09/2000
[[HALLAB MOHAMED BACHIR Administrateur 3éme grade 01/09/2000
([BOULLAH M'BARK Administrateur 3&me grade 01/11/2000
HAINANA FATIMA Administrateur 3dme grade 27/51/2000
[ILAZAR ABDRABOU Administrateur 3éme grads 04/12/2000
[AlCHATTOU ESSALAH Administrateur 3éme grade 03/01/2001
{EDDIB  FATIMA Administrateur 3éme grade 03/01/2001
fIDLIMI OTHMANE Administrateur 3éme grade 16/02/2001
HBSAITt BADIA Adminisirateur 38me grade 2300712001
| Architecte 1er grade

EL QAITI ABDELILAH Architecte 1er grade T 23/04/2001
(IALMI FATIHA Architecte 1er grade 01/03/2002
IRGLIG ADEL Architecte 1er grade 10/07/2002
[IDRISS! -KAITOUNI ALIA Architecie 1er grade 28/02/2005
([RHAZLANE MOHAMED AMINE Architecte 1er grade 08/08/2005
| Architecte en chef

LARAICHI aenow NALIB Architecta n chaf 01/05/1892
(BENZAKOUR ABDELILAH Architecte en chet 01/04/1283
(IR Architecte en chef 10/04/1995
[[BENYAHIA MOHAMMED NAJIB Architecte en chef 04/01/19%6
[TAHOUATI HOUSSAIN Architecte en chef 24/04/1986
(BADOU SALAH Architecte en chst 01/07/1987
[[ED DAHNI RKIA Architecte en chef 01/0711997
HLAHLOU MOHAMMED NAJIB Architecte en chef 01/07/1997
IKHARCHAF] SAYFEDDINE Archltecta en chef 01/0711988
{ZEGHAR! MOHAMMED TAYEB Architecte en chef 010711988
[iiBN SEDDIK BOUBKER Architecte en chef 01/10/1998
{IDRISS| BELKASMI MOHAMMED ALI Architecte en chef 01/07/1999
[SHARAREH KAKA ABDULLAH Architecte en chef 01/05/2000
[IFAIZ MOHAMMED Architecte en chef 01/01/2001
[[EL FIHRI MOHAMMED RACHID Architecte en chef 25/10/2001
[[AOMARI ABDERRAHIM Architecte en chef 01/12/2001
[EL OUARBANI MOSTAPHA Architecte an chef 0141212001
[loucHIA AZZEDINE Architecte en chef 01/12/2001
[[sARY MOHAMMED SAID Architecte en chef 01/12/2001
{ISEFIAN! YOUNES Architecte en chef 01/12/2001
{BENJELLOUN ABID ABDILAH Architecte en chef 05/03/2002
([BENNQUNA SALOUA Architects en chaf 29/06/2002
[lBN LKHIAYAT ZOUGGARI HASSANI FAIZ Architecte en chef 01/01/2003
IaIT BOUFTASS MOHAMED Architecte en chef 06/07/2003
IBEN AMAR MOHAMED Architecte en chef 08/07/2003
EL BALI YOUSSEF Archliecte en chef 03/10/2003
lEL ALAOUI RACHID Architecte an chef 01/01/2004
llEL GHISSASSI FOUAD Architecte en chef 01/81/2004
[HAMMOUCH! MOHAMED Archltecte sn chat 26/01/2004
liFALAH MOHAMMED Architacte en chef 02/04/2004
[EL GHARBI LAHSEN Architecte en chef 03106/2004
IIRADI ABDESSLAM Architacte en chef 03/11/2004
[IMALY ABDELLATIF Architecte en chet 18/01/2005
[EL MERINI NABILA Architecte en chef 01/07/2005
[iAYOUCHE MOHAMED AZIZ Archilecte en chef 08/07/2005
[IDAHO JAMAL Architecte en chef 0B/07/2005
[EL OUARDIRHI MAJIDA Architecte en chef DB/T7I2005
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{HAYEK FOUAD Architecte en chef 08/07/2005
HHORRE NAJIA Architacte en chef 0B/07/2005
SALIM MCHAMED Architecte en chef 08/07/2005
YAHIA BOUCHRA Architecte en chef 08/07/2005
[BOUKHLAL MOHAMED Architecte n chef 09/11/2005
lILAZRAK KENZA Architecte en chef 19/12/2005
{ILAZRAK ABDELILAH Archilecte en chef 01/01/2006
[IAL HABT! ABDELAZIZ Architecte en chef 19/02/2006
[IEL ABD-MOUDNIB KHADLJA Architecte en chef 09/07/2006
HAZZADUI RAFIKA Architecte en chef 01/08/2006
[[BENSOUDA KORAICHI RACHID Architecte en chef 06/08/2006
[[BENJELLOUN HARZIMI SANA Architecte en chef D8/08/2006
([MOULOUDI HICHAM Architecte en chef 08/1112007
([BENJELLOUN KHADLJA Architecte en chef 01/01/2008
[[EL KHOLTI AICHA Architecte en chef 01/01/2008
[[GUENNOUN REDA Architecte en chef 01/04/2008
[[GUENGU KHADDOUJ Architecte en chef 24/01/2008
IBENNARI IDRISS Architecle en chef 16/02/2008
ANAYA MOHAMMED Architecte en chef 23/02/2008
[AARAB HAFIDA Architecta en chef 14/07/2008
[cHABBI MAJDI Architecte en chef 14/07/2008
[[cHOUAF MUSTAPHA Architecte en chef 14/07/2008
IEL HASSOUNI OMAR Architecte en chef 14/07/2008
[ENNAHLI ABDELLATIF Architecte en chef 14/07/2008
IEENNANE HAMID Architacte en chef 14/07/2008
[LAHNAOUI ABDENASSER Architecte en chef 01/10/2008

| Architecte grade Principal

=

Architecte grade Principal

14/09/1997

IBAMOU FATIHA Architecte grade Principal 16/02/1999
IBERRADA EL A21Z| BADREDDINE Architecte grads Principal 10/07/1999
IKOUSKOUS ABDELAZIZ Architecte grade Principal 31/07/1999
IGHRIFI FDILA Architecte grade Principal 01/01/2000
HLAAQULA AHMED Architecte grade Principal 23/07/2000
IMIHFAD ZAKIA Architecte grade Principal 12/12/2000
[[asSAD AHMED Architecte grade Principal 01/01/2001
IMOUNCHIHE KARIMA Architecte grade Principal 15/04/2001
IAZIZ ES-SAID Architecte grade Principal 15/01/2001
TITA MOHAMMED Architecte grade Principal 15/01/2001
ICHERKAQUI MOHANMED REDA Architecte grade Principal 29/01/2001
[[DKIKNAT MOHAMED Architecte grade Principal 22102/2001
[y AHYAGUI MOUNIR Architecte grade Principal 22/06/2001
[[EsSAMAHA KHALIL Architecte grade Principal 22106/2001
[[EL HAOUZALI AICHA Architecte grade Principal 24i01/2002
(AT HADJ SLIMAN AL Architecte grade Principal 24101/2002
[[BOUKRAA BOUJEMAA Archltecte grade Principal 24/01/2002
[TLEMCANI MEKAGUI NEZHA Architecte grade Principal 2410112002
[EL KADIRI LAMIA Architecte grade Principat 2410112002
[cEANAH MERYEM Architecte grade Principai 24/01/2002
[[BELHOUSSEIN MARIAM Archilacte grade Principal 24/01/2002
[RAIS HAMID Architecte grade Principal 2311172002
[EL YADINI ABDERRAHIM Architecte gradie Principal 31/12/2002
[[sEDJARI ASMAE Architecte grade Principal 34/12/2002
[LAHLOU MOUNIA DIAA Architects grade Principal 31112/2002
IIBAKHTAQUI RACHID Architecte grade Principal 311242002
[[EL KESSIOUI FATIMA-ZOHRA Architecte grade Principal 3111212002
IKAMIL ABDELHAK Architecte grade Principat 3411212002
ITAYYIB! ABDELGHANI Architecte grade Principal 31/12/2002

F MOHAMMED Architecte grade Principal 31/12/2002
ISIRAJ HASSAN Architecte grade Principal 31/12/2002
IBOUTAHAR NAJIB Architecta grade Principal 31142/2002
ZAARI AMINA Architecte grade Principal 03/03/2003
TOUKAM ABDELHALIM Archltecte grade Principal 08/05/2003
IABDERRAHIM KHALID Architecte grade Principal 271052003
I[BENABAD MOHAMED Architecte grade Principal 08/06/2003
{[ALAOUI DOUIRI MOSTAFA Architecte grade Principal 10/06/2003

167




Retour

([BENJELLOUN ABDERRAHIM Architecte grade Principal 01/08/2003
[CHAKROUN NADIA Architecte grade Principal 01/08/2003
[LAAMRANI DRISS Archltecte grade Principal 01/08/2003
|AARIM EL MOSTAFA Architecte grade Principal 04/10/2003
|BERRADA MOUNA Archltecte grade Principal 01/14/2003
[BELKOURA NEZHA Archilecte grade Principal 01/11/2003
|ECH-CHAFADI OMAR Architecte grade Principal 04/11/2003
[[CHELLAOU! MOHAMED AL} Architecte grade Principal 20/42/2003
BITAR KHALID Architecte grade Principal 27/12/2003
YOUSM! HABIBA Architecte grade Principal 27/12/2003
ALILLOUCH RACHID Architecte grade Principal 271122003
BERREHILI MOHAMED ACHRAF Architecte grade Principal 271122003
[HOMSI LAILA Architecte grade Principal 27/12/2003
[OUMELAZ MALIKA Architecte grade Principal 2711212003
[KTIRI NAJAT Architecte grade Principal 2711212003
[BOUSLIKHANE LOUBNA Architecte grade Principal 24/01/2004
[[GHARBI _SAIDA Architecte grade Principal 24101/2004
[[QARQOURI IDRISSE LALLA ILHAM Architecte grade Principal 24/01/2004
[[EENRHANEM HOUDA Archltecte grade Princlpa! 24/01/2004
(ABOUTALIB NADIA Archltects grade Principal 24/01/2004
[[GUEROUANI LAMIAE Architecte grade Principal 24/01/2004
GUEROUI BADIAA Architecte grade Principa) 24/01/2004
AMAR ILHAM Archiltecte grade Principal 24101/2004
ASR|I YOUNES Architecte grade Princlpal 24/01/2004
BERGHOZ JAWAD Architecte grade Principal 24/01/2004
[CELFI CHOUROUK Architecte grade Principal 24/01/2004
[MESSOUS OUAFA Architecte grade Principal 2410112004
[OUAHABI MOHAMMED AZIZ Architecte grade Principal 24/01/2004
(|AGOUMI JAMAL Architecte grade Principal 24/01/2004
(BESTIRI ZAHRA Architecte grade Principal 01/02/2004
[RHAZI AMINE Architecte grade Principal 07/06/2004
[KABRA SAID Architecte grade Principal 05/07/2004
IHENNANE MOHAMMED TAWFIQ Architecte grade Principal 01/08/2004
((KARIBI KHADIJA Architecte grade Principal 07/11/2004
[lAYOUCH RAJAE Architecte grade Principal 02/12/2004
[[RAJABI JAMAL Architecte grade Principal 22M12i2004
[lamrl vAHIA Archltecta grade Principal 22/12/2004
[[CHERIF AZIZ Architecte grade Principal 22112/2004
[[NABIL HANANE Architecte grade Principal 22122004
(RYaDl HABIBA Architecte grade Principal 22/12/2004
[lcHIADMI HICHAM Architecte grada Principal 2211212004
TAKI-DIN HAYOUN Architecte grade Principal 22/12/2004
cuIss) SOUAD Architecte grade Principal 07/03/2005
[[BENZHA HIND Architecte grade Principal 25/03/2005
[(ASSAD MOHAMMED Aschitecta grade Principal 27/03/2005
[[cHABRI ABDELWAHAD Architecte grade Principal 01/08/2005
[laZ1Z JAMILA Architecte grade Principal 22i08/2005
[[BENNANI OLEYA Architecte grade Principal 2510812005
[ICHERKAOUI FADWA Architecte grade Principal 30/12/2005
IIMARZAK TARIK Architacte grade Principal 30112/2005
[lAZARDUAL AMAL Architacts grade Principal 30/12/2005
[[SEKKOUR MYRIAM Architecte grade Principal 30/12/2005
[BOUABID MOHAMMED HASSAN Architecte grade Principal 3071212005
TAHIRI ALAQUL MOHAMMED Architecte grade Principal 30/12/2005
ALLA HASSSAN Archilecte grade Principal 30/12/2005
SEDJAR| SAMIRA Archilscte grade Principal 24/01/2008
[EL KADIRI SLAMA Architecte grade Principal 20/04/2006
[HMAMI ABDELLAH Architecte grade Principal 20/04/2006
[MARCIL MANAL Architecte grade Principal 20/04/2006
[ROCHDI LAMIAA Architecte grade Principal 20/04/2006
(BENAMEUR HIND Architecte grade Principal 20/04/2006
[BENZZQUBEIR SALMA Architecte grade Principal 20/04/2006
[FANNAN KAWTAR Architecte grade Principal 20/04/2006
(HMIDDOUCHE LOUBNA Architecte grade Principal 20/04/2008
[[sAAID FATIMA ZOHRA Architecte grade Principal 20/04/2008
(IBENJELLOUN BADRIA Architacte grade Principal 20/04/2006
IICHERRAD! EL FADILI SALMA Architecte grade Principal 20/04/2008
(FILALI ADIB HAALA Architecte grade Principal 20404/2006
ILOUTF! LOUBNA Architecte grade Principal 20/04/2006
lOULD ELMAALAM WAFAA Architacis grade Principa) 20/04/2006
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IRAMI MOHAMMED Architecte grade Principal 20/04/2006
lZHANI ASMAA Architects grade Principal 20/04/2008
[HAMTAMI NAHID Architecta grade Principal 20/04/2008
IZAKARIA HICHAM Architecte grade Principal 20/04/2006
[BENNIS NABIL Architecle grade Principal 201042006
[BELARBI WAFAE Architecte grade Principal 2010412006
[BENNANI IMANE Architecte grade Principal 20/04/2006
[EL HOUZALI NAIMA Architecte grade Principal 20/04/2006
HAZI1ZI LOUBNA Architacte grade Principal 20/04/2006
[BAGHDAD MOUNIR Architecte grade Principal 20/04/2006
[[CHERKAOUI DEKKAK! MHAMMED HAKI Architecte grade Principal 16/12/2006
JIEL KHAMMAL AMAL Architecte grade Principat 29/12/2006
[ACHOUR saMIRA Architecte grade Principal 29/12/2006
[HARROUD TARIK Architecte grads Principal 29/12/2006
[lLARSAING YOUSSEF Architecte grade Principal 29/12/2006
(IMOUTIE MOHAMMED HATIM Architecte grade Principal 2011212006
[lalLAOUI BOUABDELLAH Architette grade Principal 29/12/2006
[[SALIH AL KARIM Architeete grada Principal 24/02/2007
[ICHEHAM MALIKA Architecte grade Principat 29/06/2007
lAzAROLAL RKIA Architecle grade Principal 29/06/2007
IDRIF JAMAL Architecte grade Principal 28/06/2007
IBOUZIATA SAID Architects grade Principal 20/12/2007
[EL MORJAN! MIRIAM Architecte grade Principal 291242007
[AOUANE SAKINA Architecte grade Principal 29/12/2007
ILAMZAH ASSIA Architecte grade Principal 29/12/2007
[NOUREDOINE AHMED Architecte grade Principal 29/12/2007
[ITAMIMI NAWAL Architecte grade Principal 29/12/2007

LEMSITEF AMAL Architecte grade Principal 29/12/2007

SAMAD! SOUMAYA Archilecte grade Principa) 291122007

JORIO YOUSSEF Architecte grade Principal 29/12/2007

BERRABEH NADIA Architecte grade Principal 29/12/2007

I Ingénieur d*Application 1er grade

|AGROUCH MOHAMED

e ey
Ingénieur d'Application 1ar grade 01/10/2004
llEL FARR FATIMA Ingénieur d'Application 1er grade 01/10/2004

{ Ingénieur d'Application Grade Principal |

23!04!2001

KASMI ADIL Ingénieur d'état 1er grade
[[CHAQUI HICHAM Ingénieur d'état 1er grade 04/10/2001
[[HALOUI ABDELAZIZ Ingénieur d'état 1er grada 02/01/2002
[[EL BOUHSSINI LAHCEN Ingénieur d'état 1er grade 06/09/2002
[[HAMAD) ABDELLATIF Ingénieur d'état 1er grade 06/02/2006

{  Ingénieur d'état grade principal

EL KHERCHI ABDELAZIZ

Ingénieur d'état grade principal

22/101997

IZENATI ABDERRAHIM Ingénieur d'état grade principal 22/101997
lEL, KHOUKH} SAID Ingénieur d"état gracle principal 08/12i2000
(MAHANE MOHAMED ingénieur d'état grade principal 22104/2001
IAAFLANI EL HASSANIA ingénieur d'état grade principal 26/05/2001
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IABATAL ABDELHADI Ingénieur d'état grade principal 22/06/2001
||BEL BACHIR MOHAMMED Ingénieur d'état grade principal 22/06/2001
IALAMI GOURAFTE! SOUMAYA Ingénieur d'état grade principal 22106/2001
IDIYER FATIHA Ingénleur d'état grade principal 22106/2001
[YAZIDI SOUAD Ingénieur d'état grade principal 10/07/2001
|EAIM! YAMNA ingénieur d'stat grade principal 18/07/2001
[TERFAS SAMIRA Ingénieur d'état grade principal 01i11/2001
|KHAYIL JAMILA Ingénieur d'état grade principal 09/01/2002
BASSIM ABDELLATIF Ingénisur d'état grade principal 16/0712002
IACHETOUK SAADIA Ingénisur d'état grade principal 16/07/2002
AMOR MALIKA, Ingénieur d'état grada principal 16/07/2002
INASSIRI MOCHAMED CHEMCH EDDINE Ingénieur d'état grade principal 18f07/2002
AOUTIR LAREI Ingénieur d'état grade principal 16/07/2002
ICHATT ABDELHAFID ingénieur d'état grade principal 31/12/2002
SALH! WAFAE Ingénleur d'état grade principal 040212003
QADA MOHAMMED Ingénieur d'stat grade principal 22/08/2003
|BAHBAH AHMED ingénieur d'état grade principal 15/06/2003
[NACIRI KHALIL SaMIRA Ingénieur d’état grade principal 0140712003
lkoUTANI MOUHCINE Ingénieur d'état grade principal 12/07/2003
[[EL. ouADGHIRI MOURAD ingénieur d'état grade principal 12/07/2003
[TouERESS FATIHA Ingénieur d'état grade principal 12/07/2003
lzBAKH MOHAMED Ingénieur détat grade principal 12/07/2003
|ALLAL MOHAMMED Ingénleur d'état grade principal 12/07/2003
"HABOUB! HASSAN Ingénieur d'état grade principal 02/09/2003
IRaouiaTI FARID Ingénieur d'état grade princlpal 01/11/2003
[RENKHADRA KHALID Ingénisur d'état grade principal 2011212003
(BOUKTAB AMINA Ingénieur d'état grade principal 2011212003
[[EBNDAOUD NASSER Ingénieur d'état grads princlpal 06/05/2004
([EDDAHABI NAJAT Ingénieur d'état grada principal 2210712004
[MERROUN ABDESLAM Ingénleur d'état grade principal 06/11/2004
[EL HAMMOUM IETISSAM Ingénleur d*état grade principai 221122004
(MANSOURI ABDELMAJID ingénieur d'état grade principal 22/122004
[[AMLOUK KAMAL tngénieur d'état grade principal 221212004
[[SAH) ZAHRA Ingénieur d'état grade principal 22/1212004
[xADI ABDELKADER Ingénieur d'dtat grads principal 22/12/2004
[LAGDANI ABDELGHAN! Ingénieur d'état grade principal 20/03/2005
HNIT EL HAJ SEDDIQ Ingénieur d'état grade principal 18/06/2005
IMIKOU MOHAMMED ingénieur d'état grade principal 2611212005
HAKKI ABDELLAH ingénieur d'état grade principal 28/12/2005
[[EL MAHI RABI ingénieur d'état grads principal 2812/2005
[{BEN AZZOUZ SAID Ingénieur d'état grade principal 281242005
[[HAFDAQUI HAFID Ingénicur d'état grade principal 28{12/2008
IMOUTAQUKIL MOUNA Ingénieur d'état grade principal 28/12/2005
[EL JERARI EL HOUCINE Ingénieur d'état grade principal 28/1212005
|[BAHOUSSE EL HOUSSEINE Ingénieur d'état grade principal 28/12/2005
[CHANGUI ABDELKRIM Ingénieur d'état grade principal 08/01/2006
[EL GRAOUI TAQUFIQ Ingénieur d'état grade principal 19/04/2008
[BENSAAOUD MOULAY ABDELLAH Ingénieur d'état grada principal 06/05/2008
INAJIH ABDELLATIF Ingénieur d'état grade principal 06/05/2006
[[sABRI HAYAT ingénieur d'état grade principal 06/05/2006
"_ R ABDELHAKIM Ingénieur d'état grade principal 0B/05/2006
EN MEHDI ABDELMONAIM Ingénieur d'état grade principal 08/05/2006
[(BOUCHAHBOUN ABDELJABBAR Ingénieur d'élat grade principal 056/05/2006
HEL AQUADI TOURIYA Ingénieur d'élat grade principal 13/05/2006
[KHALIL SORAYA Ingéniaur d'état grade principal 13/05/2008
IIBENBRIKA NABIL Ingénieur d'état grade principal 13/05/2006
[ZAMI NABIL Ingénieur d'état grade principal 13/05/2005
[lEzZAHRI KAOUTER Ingénieur d'état grade principal 13/05/2006
IMERIMI MOHAMMED Ingénieur d'état grade principal 13/05/2008
SIDQUI MARIEM ingénieur d'état grade principal 13/05/2006
ZERRAD YQUSSEF ingenieur d'état grade principal 13/05/2006
EL HBOUSSI MOHAMMED __Ingénieur d'état grade principal 13/05/2006
[[aMIL SAID Ingénieur d'état grade principal 13/05/2008
[MAGHIR AMAL Ingénisur d'état grade principal 13/05/2008
[LAHROUNI EL ALAMI Ingéniaur d'état grade principal 13/05/2006
[ENGUA MOHAMMED Ingénieur d'état grade principal 13/05/2006
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[[EENDAHMANE KaRIMA Ingénieur d'état grade principal 13/05/2006
[ETTALEB MOHAMMED ingénieur d'état grade principal 13/05/2006
[[AMEZGLIOU MOHAMED Ingénieur d'état grade principat 13/05/2006
[HN1A HAMID ingénieur d'état grade principal 13/05/2006
ILMARICUH ALl ingénieur d'état grada principal 22/12/2006
IRAHMI AHLAM Ingénieur d'état grade principal 22i12/2006
IHAJJAL AWATIF Ingénieur d'état grade principal 22/12/2008
[IAIT LAHRIR AMINA ingéniewr d'éiat grade principal 22/12/2006
[FETTOUKH RACHIDA Ingénieur d'état grade principal 22/12/2008
[ZEBBOUJ HASSAN ingénieur d'étal grade principal 22/12/2008
[FARAHI 3A1D Ingénieur d'état grade principal 221212006
JJIDEB SALAH Ingénieur d'état grade principal 24/02/2007
[[SEKKAT MOHAMED MORAD Ingénieur d'état grade principal 05/05/2007
[leHMALT SAID Ingénisur d'état grade principal 29/06/2007
{IMAHMOUDI ABDELAALI Ingénieur d'état grade principal 151112007
[BELHILALI MONCEF Ingénieur d'état grade principal 15/11/2007
[ILAHBIL NASSERDDINE Ingénieur d'état grade principal 15/11/2007
JIAZENNOUD ABDELMAJID Ingénieur d'état grade principal 131122007
[IBELEFKIH AMINA Ingénieur d'élat grade principal 13/12/2007
lIHADDADI RACHID Ingénieur d'état grade principal 13/12/2007
[{HANSAL MOHAMMED Ingénieur d'état grade principal 1311212007
[[HAMRAS SAMIRA Ingénieur d'état grade principal 1311242007
[[FAROUD FATIMA ingénieur d'état grade principal 13/12/2007
[(MOUMEN AZZEDDINE ingénieur d'état grade principal 13/12/2007
[lLAHLALI BOUCHRA Ingénieur d'élat grade principal 13/12/2007

{ ingénieur en chef

FARDI DRISS

Ingénieur an chaf

1081996

[LAGOUITI MOHAMED Ingénieur en chef 10/08/1936
[CHOUKRI HASSAN Ingénieur en chef 01/07/1997
[EL HACHTOUKI MOHAMED Ingénieur en chef 01/07/1997
IBANIT BOUJEMAA Ingénieur en chef 18/08/1997
([ERAHMA MUSTAPHA Ingénieur en chaf 18/08/1997
|GUECHATI AHMED Ingénieur en chef 29/05/1998
i[saDI ALY Ingénieur en chef 30/07/1999
(ILEMKAOUAF EL MATI Ingénieur en chef 01/07/2000
(MAGHZAZ YOUSSEF Ingénieur en chef 01/07/2000
(MOULINE SAAD Ingénieur en chef 01/07/2000
[HEDDI ASSOU Ingénieur en chef 2411012000
[[GHIYATUIBN ZYAD SOUAD Ingénieur en chef 08110/2001
(FELLAH ZOHRA Ingénisur en chef 25/10/2001
[[BOUALILA AKKA Ingénieur en chef 25/10/2001
[[BOUGHNIM JILLALI Ingénieur en chef 2511072001
JECH-CHIADMI MOHAMED Ingénieur en chaf 25/10/2001
|FELLAH ZOHRA, Ingénleur en chaf 25/10/2001
IJEBBARI SABAH Ingénieur en chef 25/10/2001
[loMARI MOHAMED Ingénieur en chef 25/10/2001
[lsAMH MOHAMED Ingénieur en chet 25(10/2001
[MOURADI MOHAMED Ingénieur en chaf 02/11/2001
IIKANICE EL HASSAN Ingénleur en chef 07/11/2001
([saLAM! ADDI Ingénieur en chef ©1/01/2002
[[SABIRY MOHAMED Ingénleur en chef 09/04/2002
[[AKARRADUCH MOHAMED Ingénisur en chet 01/07/2002
([OUMALLANI MOHAMMED ingénieur en chef 01/07/2002
[[cHIHAB FATNA Ingénieur en chef 16/07/2002
HHASSIS MOHAMMED Ingénisur en chef 16/07/2002
JAMHAOUCH LAHCEN Ingénieur en chef 11101/2003
INEJJAR MONJI Ingénisur en chef 01/10/2003
[IACHRAGUI LAHCEN Ingénieur en chef 04/11/2003
{IBEN 1JJANE OMAR Ingénieur en chef 07/11/2003
[[BENALI OULHA) AHMED Ingéniaur en chef 01/01/2004
ISAYAH NAJIB Ingénieur an chef 0311112004
ABIDOUNE EL MOSTAFA Ingénieur en chef 01/01/2005
I1ABZIZ ABDELALI Ingénieur en chef 01/01/2005
IEL QANDILI ABDERRAHIM Ingénieur en chef 01/01/2005
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fLOUZALI ABDELLATIF Ingénieur en chel 01/01/2005
MOUTTAQI OMAR Ingénieur en chet 01/01/2005
QUQALLI MOHAMMED Ingénieur en chat 01/01/2005
AZIM JAMAL Ingénieur en chef 01/10/2005
MOUTAKIELAH MHAMED Ingénieur en chef 22/10/2005
ZEROUALI BOUKHAL AZ1Z Ingénieur en chef 08/11/2005
TABAAI AHMED Ingénieur en chef 151112007
BARKAN FATIMA Ingénieur en chef 164122007

[[EL HAMMOUT! MOHAMMED ingénieur en chef 01/01/2008
HAMZAQUI YAMINA ingénieur an chef 01/0112008
SDIRA MOSTAFA ing&nieur en chef 01/D1/2008
ZAHOUILY FOUZIA Ingénieur en chef 01/01/2008
SEKKAT MOHAMMED EL MOKHTAR Ingénieur sn chef 01/07/2008

l Technicien 2éme grade

EL GRAZZANI MOHAMMED

TEd‘!I“IIGIEI‘l 2éme grade 30/041997
[IHARDANE MOHAMED Tachnicien 2éme grade 30/04/1297
llkHABLA RADIA Technicien 2éme grade 30/04/1667
[[HARRAR JAMILA, Technicien 2éme grade 01/07/1997
[[EL GERARI ABDERRHMANE Technicien 2éme grade 01/07/1998
{BOUIDEH NAJIA Technicien 2éma grade 23/03/2000
[loUIKENE MOHAMED Tachnicien 2éme grade 23/03/2000
ICHBOUBI NAJAT Tachnician 2éme grade 23/03/2000
SELLAK MOHAMED Technigien 2éme grade 23/03/2000
CHOUITER ABDELMJID Technicien 2éme grade 23/03/2000
[KOURTA SQUAD Technicien 2éme grade 23/03/2000
IMAATGUI MOHAMMED Technicien 24me grade 23/03/2000
[RiDA TOURIA Technicien 2éme grade 23/03/2000
IBENAQA ABDELAZIZ Technicien 2éme grade 23/03/2000
[[zNATI ABDERRAHIM Technicien 2éme grade 23/03/2000
[HANJAF EL HABIB Tachnicien 2éma grade 2310312000
{INAJAB MOSTAFA Technicien 2éme grade 01/07/2000
[[BOUYAFA KARIMA Technicien 2eme grade 01/07/2000
{IMOKADMI AHMED Technicien 2éme grade 01/01/2001
ILAAMARI HAFIDA Technicien 2éme grada 02/01/2001
[[BENAICHA LAHSEN Technicien 28me grade 25/06/2001
[[A2Z0UZ ABDENBI Technicien 2éme grade 25/06/2001
[[ROUHI YOUSSEF Technicien 2éme grate 25/06/2001
fkMAYAT ABDELFATTAH Technicien 2éme grade 25/06/2001
ATTAOUI ABDERRAZAK Technicign 2éme grade 25/06/2001
ALLAOUI ABDERRAHMAN Technicien 2éme grade 25/06/2001
EROUAGDA KHALIFA Technicien 28me grade 25/06/2001
[ASHIRA RAMHAL! Technicien 2éme grade 05/07/2001
[LAZREQ AMINA Technicien 2&me grade 03/10/2001
ICHEMMACH! AHMED Tachnicien Zéme grade 22/10/2001
[[MENNAA BOUJEMAA Technicien 2éme grade 2210/2001
I Technicien 3éme grade

BOUMAKHROUTA EL MOUKHTAR

Technician 3éme grade

01/07/2000

BENABBAD JKRAM ALLAH Technicien 3éme grade 04072000
ZRAIGUI YAHYA Technicien 3éme grade 01/09/2000
SAABOUL LHOU Technicien 3éme grade 02/11/2000
SHEHADAH SOUHAIL Technicien 3éme grade 02/11/2000
DRISSI NAJIA Technicien 3éme grade 15/03/2001

ISOURAKEHI HASSANE Technicien 3dma grade 16/07/2001

[[BEKKARI EL BEKKAL Technicien 3éme grade 16/07/2004

[MESK! SIDI MOHAMED Technicien 3éme grade 16/07/2001

H{RIDA SBAY SAID Technicien 3éme grade 16/07/2001

[lGUEDIRA ABDELILAH Technicien 3&me grade 16/07/2001

lH5SAINE MOHAMED Technicien 3éme grade 16/07/2001
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[BELMOKHTAR LATIFA Technicien 3éme grade 16/07/2001
INACIRI SALMA Technicien 3eme grade 2710912001
TZEROUAL DRISS - Tachnicien 3éme grade 03/10/2001

| Technicien 4&me grade

NOM.ET.PRENOM

02/03/2000

[[BAHAMOU EL AARDUSS) Technicien 48ma grada
|h—1AIMMAD MBIRIK Technicien 4éme grade 02/03/2000
KHALIFA LAMIAA Technicien 4éme grade 01/01/2001
OUFKIR MALAININE Technicien 4éme grade 01/01/2001
OUFRID MOHAMMED Technicien 4éme grade 09/01/2001
JEDDOU SAID Technicien 4éme grads 08/01/2001
ZEROUAL MOHAMED Technicien 4éme grade 03/02/2001
NAHAL LAILA Technicien 4éme grade 03/02/2001
[[HAMIDI NAJAT Technicien 4éme grade 03/02/2001
[TARRAF ABDELLAH Technicien 48me grade 03/02/2001
[[BOUITA NOUREDDINE Technicien 4eme grade 03/02/2001
[EL MAJDOUB MOHAMMED Technicien 48ma grads 03/02/2001
([BEN FAHOUM ALI Technicien 4éme grade 03/02/2001
[[HADDAD MOSTAPHA Technicien 4éme grade 03/02/2001
[HAJOUN EL BATOUL Tachnicien 4éme grade 03/02/201
ESSEFIANI TOURIYA Technicien 4éme grade 03/02/2001
TARIK ABDELHADI Technicien 4éme grade 03/02/2001
TARRAQ ABDALLAH Technicien 4éme grade 03/02/2001
CHOUAIB M BAREK Technicien 4éme grade 03/02/2001
I[HASSANI MOHAMED NAJIB Tachnicien 4éme grade 03/02/2001
([MARZOUK HASSAN Technicien 4éma grade 21/02/2001
[HABBANI SIHAM Technicien 4éme grade 14/03/2001
ILGHACH! SMAIL Technicien 4éme grade 19/03/2001
IAOUANE FATIHA Technician 4éms grads 23/04/2001
[HAJJAJ FATIMA Tachnicien 4éme grade 23/04/2001
IEL IDRISSI KBIDA LALLA FATIHA Tachnicien 4éme grade 23/04/2001
IMOUTAQUEKKIL LEILA Technicien 4éme grade 11/06/2001
IECDIB MOHAMMED Technicien 4éms grade 03/10/2001
[[louALADI SAMIR Tachricien 4éme grade 03/10/2001
[[EL BORABI BENACHIR Technicien 4éme grade 13/11/2001
[[AL AHYANE ABDELHAK Technicien 4éme grade 13/11/2001
[[GHARBI NAIMA Technicien 4éme grade 13/11/201
(lalD MOUSS! BABA AHMED Technicien 4éme grade 13/11/2001
[[ED-DAGUDY SALEK Technicien 4éme grade 1311172001
{IMANCHOU Ei. BATOUL Technicien 4éme grade 1311142001
INEJDI SAIDA Technicien 4éme grade 1311172001
IEL FTOUH ABDELLATIF Technician 4éme grade 13/11/2001
|lEL MESBAH! ABDELKRIM Technicien 4éme grade 13/11/2001
[ISQALLI HOUSSING YOUSSEF Technicien 4&éme grade 13/11/2001
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_ . Royqume du Maroc e el S el

* Minisiare de I'Habitat, de I'Urbanisme o ?Q gt g piSennd) 315 9

ot da lo Politique de la Ville . 1% g;‘&{" ISP [ S P

Boya

Sewdturiat Général ' _aladt dplast

Direction des Ressources Humaines, des datalt oyl 4 J.E.,!i 2y gadtl dy e
Moyens généraux ef des Affalres Jurldiques [l 3 AUUT 20]2 d gl Dagldly
N° cevvrernnrn/ 5230 5230 0 oieniinieie e

13091

Mesdames et Messleurs :

- le chef du Cabinet de Monsieur le Ministre

- Llnspectrice Générale

_ Le Ditecteur Général de I'Urbanisme, de [|'Architecture et de
I'Aménagement du Territolre

- Les Directeurs Cenlraux

- Les Architectes et Ingénieurs Généraux

- Le Secrétaire Général du CNH par Intérim

- Les Présidents des Assoclations des CEuvres Soclales

- Les Responsables des Structures relevant du Secrétariat Général

Objet : Inventaire du matériel et mobilier de bureau.
P.J. :Planning de rédlisation

Dans le cadre de la gestion du patiimoine mobilier du Ministére, une
opération d'inventaire du matériel et mobilier de bureau sera lancée selon le
planning cijoint. Cette opération consiste & établir un état détaille du
matériel et mobilier de bureau ainsi que le matériel informatique disponible
dans chaque bureau.

A cel effet, et pour faciliter la mise en ceuvie de cette opération qui
débutera le 6 Aolt 2012, |'ai I'honneur de vous demander de bien vouloir
désigner une personne representant votre entité, en vue d’ accompagner
I'équipe chargée de cetfte opération.

En vous priant d'assurer une large diffusion de cette circulaire auprés
de vos services, vevillez agréer, Mesdames et Messieurs, I'expression de mes

salutations distinguées.
Ministre de ['Habitatl, de YUrbanisme
et de la Pplitfjue deda Vi -

tlahammead Nabil BENABDALLAH

Ministdre de 'Habitat, de I'Urbanisme et de la Politique de la Ville g ST | S B NIPUFIL & | PRt v L 3157

R ?ngle rue Al Joumnayz et Al Jouaz, Sect. n*16, Hay Ryad, Rabat 10 000 - Maroc w3 11- 10000 LU J sl yll o 16 tu,; ey 3 L) Gyl
etour Tel. : (212) 05 57 57 70 00 +isle)l - Fax : (2A£) 05 37 §7 72 22/ 57 73 73/ 57 74 44 oSl
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Structure d’enregistrement de Ia liste électronique
de déclaration du personnel
Le fichier des déclarations comprendra deux types d’enregistrements:
Un seul enregistrement « entéte », qui contiendra les informations suivantes:

Désignation type | longueur | valeur observation ]
Code département N 02
« GIPE »
N° du bordereau
d’envoi N 06
Date du bordereau
denvol N 08 JIMMAAAA
Semestre et Année N 06 SSAAAA
Nombre de lignes N 07
(agents déclarés)

Enregistrement détail, qui contiendra pour chaque agent déclaré les
informations suivantes :

Désignation type longueur valeur observation
Code type '
enregistrement A 02 C8
Code sous type
enregistrement N 02 01
Matricule agent (Mle
Code département
« GIPE » N 02
Nom ef Prénom A 30
Code grade «GIPE » N 08
Date de naissance N 08 JIIMMAAAA
CIN (partie '
alphabétique) A 02
CIN (partie numérique) N 06
Code lieu d’affectation N 04 Voir table localité GIPE
Adresse personnelle A 30 .
A :activité
B : absence irréguliére
Position A 01 A;B (procédure abandon de poste en
cours ; cf. article 75 bis du
SGFP)

NB : le fichier sus décrit doit étre communiqué 4 la Trésorerie Général du
Royaume (Centre National des Traitements) en format texte (texte sans
séparateur et non word).

—
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Structure d’enregistrement de Ia liste électronique
de déclaration du personnel

Le fichier des déclarations comprendra deux types d’
Un seul enregistrement « entéte », qui contiendra les

enregistrements:
informations suivantes:

Désignation type longueur | valeur observation
Code département N 02 T
« GIPE » :
N° du bordereau
d’envoi N 06
Date du bordereau '
. denvoi N 08 JIMMAAAA
Semestre et Année N 06 SSAAAA ]
Nombre de lignes N 07
(agents déclarés)

Enregistrement détail, qui contiendra pour chaque agent déclaré les

informations suivantes :

Désignation type longueur valeur observation
Code type '
enregistrement A 02 CS
Code sous type
enregistrement H e 01
Matricule agent (Mle
CNT) N 07
Code département
« GIPE » N _ 02
Nom et Prénom A 30
Code grade «GIPE » N 08
Date de naissance N 08 JIMMAAAA
CIN (partie '
alphabétique) A 02
CIN (partie numérique) N 06
Code lieu d’affectation N 04 Voir table localité GIPE
Adresse personnelle A 30
A : activité
B : absence irréguliére
Position A 01 A;B (procédure abandon de poste en
cours ; cf. article 75 bis du
SGFP)

NB : le fichier sus

décrit doit étre communiqué a la Trésorerie Général du

Royaume (Centre National des Traitements) en format texte (texte sans
séparateur et non word).
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Ministére de 'Hobitat, de FUrbanisme
of de lo Poliligys de la Ville

Secrétarint Général N’[ Laladt A g1
Direction de Ia Promotion ImmubnlnémCEE ¢ Al Badyt 4y e

FEEPON I < DO )

Mesdames et Messieurs

Les Inspecteurs Regionaux de I'Habitat,
de PUrbanisme et de la Politique de la Ville

Objet : Lettre de rappel relatif au certificat de conformité des projets de logements
sociaux a 250.000 DH.

Réf : Notre envoin® 16731 du 17 octobre 2011

Afn de disposer d’un bilan actualisé au niveau national des projets de
logements sociaux a 250.000 DH dont les travaux de construction sont achevés,
je vous demande de bien vouloir faire parvenir 4 la Direction concernde, avant e

jeudi 11/10/2012, la liste des projets ayant obtenu le permis d’habiter.

De méme, je tiens a vous rappeler qu’il vous a été demandé par lettre
référenciée ci-dessus, de transmettre mensuellement a cette méme Direction la

situation des projets ayant regu le certificat de conformité au niveau régional.

A cet effet, et compte tenu de "importance que revét ce programme,
je vous demande d’envoyer ces informations, selon le canevas ci-joint, a la
Direction de la Promotion Immobiliére au fax n°® 0537 §7 72 57 et par courtiel

a I’adresse électronique : balambo@mhupv.gov.ma.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, l'expression de mes

salutations distinguées.

Ministre de t'Habitat, de 1‘UrL‘p_anism';.'
et de ka Pohtnaue Vitle

T
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Minittars de 'Habitat, de 'Urbanisme
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Secrétariat Général T ENT ) 42580
Direction de Ia Promotion lmmobiliémﬁ g otadh (AN 4y e

16214 MO ocr 2012

Mesdames et Messienrs

Les Inspecteurs Regionaux de ’Habitat,
de ’Urbanisme et de la Politique de la Ville

Objet : Lettre de rappel relatif au certificat de conformité des projets de logements
sociaux a 250.000 DH.

Réf  : Notre envoin® 16731 du 17 octobre 2011

Afn de disposer d’un bilan actualisé au niveau national des projets de
logements sociaux & 250.000 DH dont les travaux de construction sont achevés,
je vous demande de bien vouloir faire parvenir a la Direction concernée, avant le

jeudi 11/10/2012, 1a liste des projets ayant obtenu le permis d’habiter.

De méme, je tiens a vous rappeler qu’il vous a ét¢ demandé par lettre
référenciée ci-dessus, de transmettre mensuellement a cette méme Direction la

situation des projets ayant recu le certificat de conformité au niveau régional.

A cet effet, et compte tenu de I’importance que revét ce programme,
je vous demande d’envoyer ces informations, selon le canevas ci-joint, a la
Direction de la Promotion Immobiliére au fax n°® 0537 57 72 57 et par courtiel

a 1’adresse électronique : balambo@mhupv.gov.ma.
Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, l'expression de mes

salutations distinguées.

ind ' } yUrbanige
Ministra de | Haba_tat. de VU
et de ia Politque de-ia Ville

Mohammed Nabil BENABDALLAN
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Royaume du Maroc F N & SO |
Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme NPUPL-3| PREET SN - 315 9
et de la Politique de la Ville Ciyaell b,

Minisire = 39

fmw | A5 MAL 012

Mesdames el Messieurs
les Directeurs Centraux

Objet: Mesures fiscales afférentes a la lol de finances 2013

Dans le cadre de la préparation de la loi de finances au fitre de
I'exercice 2013, et afin de préserver au secleur de I'Habitat, de !"Urbanisme et
de la politique de la ville son réle de vecteur dans 'économie nationale, je vous
demande de bien vouloir me faire part de vos suggestions et propositions,
concernant les différentes mesures fiscales permettant la promotion et la mise
en ceuvre des objectifs pricritaires relatifs au secteur, en les adressant & la
Direction de la Promotion Immobiliere, dons un délai de 7 jours.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, l'expression de mes salutations

distinguées. I
Winistre ds [ Hebital iy VT Ff:mme
ot di g B Bl 0 Lo
L bidpd B h ﬁ'&EWﬁsLLAH
Ministére de 'Habitat, de I'Urbanisme et da la Politique de la Ville |§| A R AL O S LE P T

RefB?.‘f Al Jourmayz et Al Jouaz, Sect. n°16, Hay Ryad, Rabat 10 ?&- aroc o akl-10000 L (48l J) 5116 gl ey S el s iyl )
Tél. : (212) 05 37 57 70 00 swadlyll - Fax : (212} 05 37 57 7222 /57 73 73 /57 74 44 S



Royaume du Maroc iy ) Aglaall
Ministére de I'Habitat, de 'Urbanisme andll g S 358
Et de la politique de la Ville i) Audaus

Inspection Générale

1442 !

]E LV 9019 daladl Apladal

A Mesdames et Messieurs

- Le Président du Directoire du Holding Al Omrane

- Les Directeurs Centraux

- les Directeurs des Institutions de formation (ENA- INAU-IFTAU)
- Les Architectes et Ingénieurs Généraux

- Les Inspecteurs régionaux

- Les Directeurs des Agences Urbaines

- Les Délégués provinciaux et préfectoraux

Obijet : Elaboration des plans d’actions régionaux pour 'année 2012.
P.J :-note de cadrage

- synthéses des 7 ateliers

- liste des responsables-animateurs des régions.

Afin de traduire le contenu de la nouvelle constitution et de décliner en
actions prioritaires les engagements du programme gouvernemental en
matiére d’'aménagement du territoire, d’'urbanisme, d’habitat et de politique de
la ville, le ministére a organisé un ensemble d’ateliers auxquels ont pris part
les responsables centraux, régionaux et locaux des différentes composantes
du ministére.

Les grandes orientations issues de ces ateliers ont permis de degager
les principales lignes du plan d’'actions du ministére et de prioriser les
chantiers devant étre initiés cette année. La note de cadrage, ci-joint, présente
ces principaux axes d'intervention autour desquels devraient étre congus les
projets de plans d’'actions régionaux en parfaite concertation avec les
différentes composantes du ministére au niveau régional et local.

Ce processus de préparation des projéts de plans d’'actions régionaux

sera appuyé par les services centraux du ministére a travers des missions de
cadrage qui seront effectuées par des responsables-animateurs de région.
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Les projets de plans d'actions seront, ensuite, étudiés et appréciés en
fonction des objectifs retenus et des moyens financiers disponibles avant de
les formaliser en contrats-programmes qui seront signés lors de la rencontre
annuelle dédiée a la présentation du plan d'action consolidé du ministere,
prévue la 2°™ semaine du mois de Mars. -

Aussi, compte tenu des délais réduits, les responsables des différentes
composantes du ministére aux niveaux régional et local, sont appelés a activer
I'élaboration de leurs plans dactions régionaux et transmettre leurs
propositions au Secrétariat Général avant le 10 mars 2012.

Veuillez agréer I'expression de mes meilleures salutations.

Ministre de 'Habitat, de 'Urbanisme
ot de la Politique de la Ville

~d Nabil BENABDALLAH
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Note de cadrage pour I'élaboration
du plan d'actions du Ministére
au titre de I'année 2012

Tenant compte du nouveau contexte politique et social, le programme du
gouvernement de Sa Majesté le Roi que Dieu |'Assiste, vise a consolider la stabilite,
la solidarité¢ et la prospérité du Royaume du Maroc dans la perspective de faire
prévalair les principes et dispositions de la nouvelle constitution.

En effet, le programme du nouveau Gouvernement comporte des
objectifs précis en prévoyant une série de dispositions et d’actions multisectorielies
a mettre en ceuvre et dont I'impact répondra, selon les termes du programme, aux
aspirations et aftentes quotidiennes du citoyen. Il peut étre decliné en cing
principaux axes : les constantes de la nation marocaine, I'intégrité territoriale du
Royaume, les libertés individuelies, le social et 'économie.

S'agissant du Ministére de 'Habitat, de 'Urbanisme et de la Politique de
la Ville, & travers sa nouvelle configuration, I'Etat affiche sa volonté de reconsidérer
le contenu et les modes opératoires de son intervention dans les territoires
notamment urbains afin de contribuer & plus dintégration et de cohésion sociale.

En effet, la ville marocaine, considérée comme essentiel espace de
création de richesses et d'emplois et lieu d'ancrage des dynamiques de
développement de la compétitivité économique et de Pattractivité territoriale du
pays, est confrontée aujourd’hui a plusieurs contraintes dont les plus significatives
concernent les déficits accumulés en termes d’équipements, d'infrastructures et de
services socio-collectifs.

Au cours des deux prochaines décennies, la population urbaine va
augmenter considérablement. Il va falloir urbaniser et construire davantage pour
accompagner ce développement. La pression des besoins sociaux sera, elle aussi,
beaucoup plus forte qu’eile ne I'est aujourd’hui; cette situation exigera des pouvoirs
publics une plus grande maitrise de la croissance urbaine, dans toutes ses
composantes, ce qui suppose des changements importants a operer au niveau des
stratégies et instruments d'intervention ainsi qu'au niveau des approches et modes
operatoires.

Aussi, de par ses attributions, le Ministére compte apporter une nouvelie
conception aux modes de planification et de production dans les domaines de son
intervention a travers I'amélioration de ses instruments et le développement des
compétences techniques de ses ressources humaines.
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L'élaboration du plan d'actions du Ministéere pour l'année 2012 sera
loccasion d'identifier les actions prioritaires & engager basées sur la consolidation
des acquis et lintroduction d'un ensemble de nouveaux chantiers qui concourent a
la traduction du contenu de la nouvelle constitution et du programme du
Gouvernement,

Les orientations qui suivent indiqueront les aspects qui doivent étre pris
en considération lors du processus de mise en place du programme d'actions du
Ministére aux niveaux central et régional en parfaite synergie avec les differentes
composantes du Ministére et les partenaires locaux.

En matiére d’aménagement du territoire:

L'action de l'aménagement du territoire amenée constamment a s'adapter
aux évolutions et dynamiques territoriales et étre a l'écoute des acteurs et des
territoires se doit de se positionner par rapport aux nouvelles exigences en termes
de réactivité et de capacité de réponse a des besoins spécifiques d'aide au
développement et d'aide a !a décision.

Cing axes seront 2 considérer :

1. Dans un souci d’amélioration de lintégration et de cohérence des
politigues publiques, il s’agira d'entreprendre toutes les mesures
permettant notamment la mise en place des structures de
concertation régionales dédiées a I'AT

2. En plus de la nécessité dachévement des différentes études
stratégiques menées par le département, il s'agira d'engager ou de
jancer de nouvelles études répondant a des problématiques majeures
et d’actualité (en particulier la problématique urbaine).

3. Avec, la nouvelle constitution et le projet de régionalisation avancee, il
s'agira d'accompagner ces chantiers et d'apporter F'appui nécessaire
aux régions pour !'élaboration de leurs SRAT dans la perspective
d’aboutir aux contrats Etat — Region

4. Comme continuité au principe de F'opérationnalisation des réflexions
stratégiques, il s'agira de dynamiser les projets de territoires déja
engagés et poursuivre la réalisation des projets fiancés par le FDR.

5. Etant donné limportance cruciale de l'information fiable et pertinente
pour la prise de décision, une attention particuiiére devra étre
accordée a la veille territoriale: renforcement des structures
d’observation nationale et régionale, promotion du SCCDM, adoption
des SRIT en tant qu'outil de travail régional...etc

Ces axes n'étant pas limitatifs, le Ministére est appelé a entreprendre
toutes initiatives permettant de promouvoir 'approche territoriale aux differentes
échelles spatiales, que ce soit par 'accompagnement politique, I'encadrement
technique ou I'appui institutionnel.
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En matiére d’'urbanisme et d’architecture

Par rapport & ces domaines, le programme du Gouvernement a fixé des
objectifs prioritaires qu'il faudra traduire par :

> lamelioration des instruments et référentiels de planification urbaine et rurale
et I'élaboration d'études prospectives anticipant le développement des
territoires

> le renforcement de la couverture du territoire national en documents
d'urbanisme en priorisant les territoires a forte pression et les grandes villes.

» la consolidation de armature urbaine a travers la promotion des villes
moyennes et des centres émergents et la création de nouveaux poles
urbains

» le repositionnement du réle des Agences Urbaines en tant que structure
dediée & la planification territoriale et a I'urbanisme opérationnel, instrument
incontournable dans I'accompagnement du chantier de la régionalisation et
de la premotion de l'investissement

» Tlimplication effective des Agences Urbaines dans la mise en ceuvre de
la politique de la ville & travers le lancement d'une nouvelle génération
de projets : renouvellement urbain, projets de villes ...

> la promotion de la qualité architecturale du cadre bati pour une meilleure
intégration sociale

> la préservation et fa réhabilitation des tissus anciens,

» la promotion des centres émergents et 'ancrage du concept des villages
communautaires

En matiére de politique de la ville :

Considérant les défis et enjeux liés a la question de la gualification et de
la mise & niveau urbaine, I'Etat compte mettre en ceuvre une politique publique
volontariste basée sur une approche participative et transversale qui mise sur plus
d'intégration et de mise en cohérence de l'action publigue. Son intervention sera
ciblée en particulier vers les espaces urbains les plus touchés par la précaritg, la
marginalisation et le cumul des déficits en particulier en termes d’équipements,
d'infrastructures et de services....et d'agir ainsi, a travers des approches
contractuelles et intégrées en partenariat avec les autres intervenants, sur les
differentes formes d'exclusion sociale. Cette politiqgue visera aussi la promeotion du
réle des villes comme pble de création des richesses. Elle s’articule notamment
autour de trois composantes majeures :

» La définition d’'une stratégie d'intervention (identification des territcires cibles,
paliers et nature de lintervention, modes opératoire et instruments
d’'intervention...)

» Mise en place du dispositif de financement

» Mise en place d’'un cadre juridique d'orientation relatif a I'intégration urbaine
et 4 la cohésion sociale

Une plateforme plus détaillée sur le contenu de cette stratégie et les

priorités d’actions a engager par les différentes composantes du ministére
sera communiquée ultérieurement.
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Habitat :

Qutre les actions déja initiées en matiére de promotion du logement et

d’amélioration des conditions de vie des populations, le Ministére est appelé a
doubler d’effort et d'orienter davantage son intervention pour la satisfaction des
besoins exprimés notamment ceux des couches sociales a faible et moyen revenu.
En effet, la constitutionnalisation du droit a I'accés au logement nécessitera la mise
en ceuvre de projets ambitieux et novateurs gui visent la diversification et
l'intensification de I'offre ainsi que 1a lutte contre les différentes formes d'insalubrité
tout en répondant aux exigences de la sécurité, de Ia qualité et de la durabilité.

Objectifs qui ont été entérinés au niveau du programme du Gouvernement qui a mis
Faccent sur la nécessité de cibler en premier lieu :

»

S

Y V¥V VYVVY

La réduction du déficit actuel en logement a hauteur de 50% aux termes des
cing années a venir (de 840.000 unités a 400.000)

L'Intensification de V'offre en logement social notamment & faible valeur
immobiliére

La diversification de |'offre adaptée aux différents revenus notamment celle
destinée a la classe moyenne (produit plafonné a 800.000 dhs et
particulierement dans les grandes villes et villes moyennes), aux jeunes et
jeunes ménages

La promotion des coopératives d'habitat

L'encadrement de I'auto-construction

La redynamisation du locatif

Le lancement des premiers projets intégrés d’habitat au niveau des centres
émergents

La dynamisation du programme de lutte contre I'habitat insalubre sous toutes
ses formes

L'adoption des approches de durabilité et de qualité technique, architecturale
et paysagére dans les projets d’habitat

6 leviers principaux seront promus pour accompagner la mise en ceuvre de ces
objectifs:

>

v VY

Le recentrage du role des opérateurs publics vers la mission sociale
{production du logement social sous toutes ses formes et réaiisation des
programmes de lutte contre l'insalubrité, la classe moyenne...) sur la base de
contrats-programmes précis et de partenariat public-priveé

L’encadrement du secteur foncier

La mobilisation du foncier public et 'optimisation de son utilisation

Le développement des ressources de financement dédices a
I'encouragement & l'accés au logement et |'élargissement du champ
d’intervention des fonds de garanties en vigueur tout en améliorant leurs
gestions

La mise en place de I'Observatoire National et des Observatoires Régionaux
du secteur de l'immobilier

L’encadrement technique via la professionnalisation du secteur du Batiment
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En matiére de partenariat et de coopération :

Devant l'importance du volume des investissements nécessaires a
Faccomplissement de son plan d'actions, le Ministere considere la recherche de
nouvelles formes et de nouveaux mécanismes de financement comme I'une des
priorités a adopter. A cet effet, des actions de cooperation et de partenariat peuvent
étre developpés avec d’autres partenaires visant, dans un cadre collaboratif, la
mutualisation des moyens autour d’actions intégrées et d'un commun intérét.

Dans le méme sens, le ministére compte initier une vraie stratégie de
coopération a linternational qui prospecte les opportunités offertes et contribue a la
conclusion de lien de coopération avec des partenaires internationaux directement
concernés par les créneaux portés par ce Ministére.

En matiére de valorisation des Ressources Humaines et
optimisation des moyens de fonctionnement :

La gestion et la valorisation des Ressources Humaines figurent parmi les
priorités majeures du Ministére. Aussi, la politique suivie vise la modernisation de |a
gestion des Ressources Humaines, le renforcement de ses compétences
techniques (formation continue) et I'amélioration permanente de son cadre de
travail.

En outre, la réussite du programme d’actions du ministére est tributaire
de a mobilisation de son potentiel humain : responsables, cadres, représentations
syndicales ainsi que les associations des ceuvres sociales, et l'instauration d'une
synergie visant une intégration et un meilleur rendement en rapport avec les efforts
fournis.

Ainsi, le Ministére accordera un intérét particulier aux ressources
humaines a travers le lancement d'actions visant 'amélioration de leurs capacités et
ce, grace a des programmes de formation essentiellement dans des domaines 2
caractére horizonta! liés aux nouveaux métiers du ministére, destinés a unifier les
visions et A assurer la complémentarité des missions. A cet égard, les insfitutions de
formation du ministére seront mobilisées pour apporter I'appui et Tassistance
technigue souhaités & ce niveau.

Réformes législatives, réglementaires et institutionnelles :

La poursuite des réformes juridiques et institutionnelles, nécessaires pour
asseoir les bases légales et organisationnelles a la mise en ceuvre de la politique du
ministére en matiére d’habitat, d'urbanisme et de politique de la vilie, constitue un
des principaux axes du programme d’actions 2012 du Ministére.

Les principales réformes envisagees concernent :

- les réformes juridigues : en particulier les textes finalises qui doivent
accompagner les actions visant I'encadrement du secteur de I'habitat et de

5
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l'urbanisme et ceux qui seront initiés pour donner un soubassement juridique & la
mise en ceuvre du contenu de la politique de la ville.

- la réforme de l'outil administratif : elle vise |a création des conditions
de synergie, de cohérence, d'intégration et d'efficacité des politiques et des
programmes dans les domaines portés par ce ministére notamment a travers :

» la réorganisation de ses services cenfraux, regionaux et locaux (adaptation
des structures en fonction des missions)

» L'amélioration de son systéme d'information

» lancrage de pratiques de bonne gouvernance : disposttifs de coordination,
appel a audit a lancer auprés des composantes régionales du MHUPV, de
suivi —évaluation, de coaching, contrats-programmes, pacte de bonne
gestion, manuels de procedures...

» Rationalisation budgétaire (programmation budgétaire et optimisation des
dépenses...), et une bonne gestion des Ressources (stratégie de
redéploiement des RH, gestion des emplois et des compétences)

- le Repositionnement des Agences Urbaines et I'amélioration de
leur statut et de leur gouvernance : révision des missions, certification qualité,
- la moralisation du service public
En s’inscrivant par rapport au contenu du programme du gouvernement et
traduisant les orientations de la nouvelle constitution, le Ministére poursuivra au
niveau de son plan d'actions 2012, linitiation d'actions visant ia moralisation du
service public a travers le lancement des chantiers relatifs a:
» la simplification des procédures et la transparence des actes
> Lalutte contre les formes de corruption et d'abus de pouvoir
> l'accés du public a l'information

En matiére de Formation, Recherche&Développement :

Dans ce domaine, le plan d'actions du Ministére au titre de l'anngée 2012,
devra intégrer les réformes de l'enseignement déja engagées au niveau des
institutions de formation et cibler des actions visant la promotion de la recherche
développement qui doit accompagner ies différentes interventions du ministere, Les
actions d'amélioration des contenus pédagogiques et des processus de gestion et
de pilotage des actions de formation et d’animation scientifique doivent étre
pensées notamment avec les représentations ordinales et autres pour renforcer le
role de ces institutions et de developper et promouvoir les compétences liées aux
champs d'intervention du Ministére.
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...Elnﬂtés i | Nom
RABAT - SALE Mme GUENNOU - Mme FELLAH
KENITRA Mme LAHLOU
MEKNES Mme CHIHAB
FES M. CHERKAOQUI
TANGER Mme EL OUARDIGHI
TAZA EL HOCIEMA M. BOUGHNIM
OUJDA M. BENALI
MARRAKECH M. ABOU HANI
BENI MELLAL M. FIKRAT
SETTAT M. HAMMOU
SAFI M. FIHRI
LAAYOUNE M. SAIDI
DAKHLA M. SAMEH
GUELMIM M. ADIDI
AGADIR Mme EDDAHNI
CASABLANCA M. BENSAID
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ROYAUME DU MAROC

Ministére de I'Habltat, de I'Urbanisme
el de la Pollique de la Ville

Synthese des travaux
des 7 ateliers

Organisés du 03 au 13 février 2012

Atelier Animateurs
MH  Mlbn Seddik,
I Réformes juridr'ques Ms:g:nm noead
Mme Pouktab, Mme Eddahni,
z Réformes institutionnelles et gouvernance m 5 F::'_L LMo::faqi annt
1 Mme Lablou, Mme Quardighi,
3 | Habitat et valorisation du patrimoine m:m; ::{ HGZ;O:;" '3
. Mme Chihab. Mme Fellah,
4| Lutte contre lhabitat insalubre M%Zughn;a me T eld
5 | Aménagement du territoire, urbanisme et foncier | MBendli, MFikrat, MAdidi
6 .y , M. Abouhani, Mme Guennou,
Po,'ﬂque de la ville M. Benali, M. Cherkaoul
7 F , Mme Zaari, M Bensaid,
ormation MAdidi. M Ouadghiri
Février 2012
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ROYAUME DU MAROC

Ministére de I'Habltat, de I'Urbanisme
et de i Polifique de la Ville

Secréioriad Général

Atelier 1

Réformes Juridiques

Animateurs :
e M. Hammou
e M. Ibn Seddik
e M. Saidi

Retour 233



Royaume de Marac
Ministére de I"Habitat, de 1'Urbanisme
et de la Politique de la Ville

Direction Gooe it Cenéral o do ' Aschitocture Rapport relatif aux travaux de |’atelier
et de | Aménagement du territoire portant sur les réformes juridiques
Direction des Affaires Juridiques
L 6400
DATE: Lundil3 février 2012
LIEU : Salle de conférences FATIMA ALFIHRIYA
PRESIDENCE DE M. Mohamed El Habib BEGDOURI ACHKARI
L’ATELIER
ANIMATEURS Ali SAID], Aboubakr IBN SEDDIK, Moulay Mhammed
HAMMOU
NOMBRE DE 70 personnes
PARTICIPANTS
MINISTERE DE
L'HABITAT, DE SG, DGUAAT, CNH, PAJ,DAT, INAU, DTH ,DA, DPI,
L'URBANISME ET DE LA DRHMGAJ, DU, DHSAF.,.
POLITIQUE DE LA VILLE
LES AGENCES URBAINES | Settat, Guelmim-Es Smara, Ladyoune, Kénitra-Sidi Kacem,
Nador.
INSPECTIONS Grand Casablanca, Guelmim-Es Smara.
REGIONALES
DELEGATIONS Taza, Tacunate, Nador, Khémisset.
PROVINCIALES
HOLDING ALOMRANE Rabat
MINISTERES Intérieur, Habbous et Affaires Islamiques
ORDRES Adouls, Notaires, Architectes, Ingénieurs Géometres
PROFESSIONNELS Topographes
PARLEMENT Chambre des conseillers
FEDERATIONS Fédération Nationale des Promoteurs Immobiliers (FNPI)
SYNDICATS SMATSCHU
PERSONALITES ET Mostafa BELAYACHI, KOURIMATE Lahcen, Abdenbi El
ANCIENS GUEZZAR, Mohamed FELIJI
RESPONSABLES DU
MINISTERE
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Le lundi 13 février 2012 s'est tenu, au siége du Ministére de I'Habitat, de
I'Urbanisme et de la Politique de la Ville, un atelier sur les réformes juridigques
engagées et a initier par ce Ministére, et ce sur [a base des cing communications

suivantes :

1/- Exposé sur les «réformes juridiques », présenté M. Moulay M'hamed
HAMMOU, Directeur des Affaires Juridiques au Ministére, qui a rappelé le
contexte constitutionnel dans lequel s'inscrivent ces réformes, et a fait l'inventaire
des projets de textes {égislatifs et réglementaires relatifs aux demaines
d'attribution du Ministére et qui sont soit en cours d'élaboration ou versés dans
la procédure d'approbation ainsi que ceux & élaborer en fonction des nouveautés
qu’'a connu ce ministére et le contexte socio-économique. Par ailleurs, |'exposant
a mis le point sur les engagements avancés dans le programme gouvernemental
par rapport au département de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la Politique de la

Ville, avant de ficeler les attentes escomptées de cet atelier.

2/- Exposé relatif aux réformes juridiques et la problématique fonciére présenté
par M. Moulay Abdesslam CHIQRI, Directeur de I'Agence Urbaine de Settat. Dans
son exposé, lintervenant a analysé les dysfonctionnements qui entachent le
domaine foncier avec tous les problémes qui en découlent, ainsi que les
difficultés liées & la production Iégislative en matiére fonciére et a I'absence d'une
politique fonciére cohérente et ciblée. De méme, M. CHIQRI a étaié les
perspectives de réformes et ce par le biais de I'élaboration de dispositions
juridiques qui permettent la maitrise et Ja mobifisation du foncier, son

financement et la mise en place d'institutions qui le prennent en charge.

3/- Exposé sous le théme : Projet de code de I'urbanisme : réforme législative
pour le troisiéme millénaire, présenté par M. Aboubakr IBN SEDDIK, qui a
retracé le parcours emprunté par le projet de code de l'urbanisme depuis 2005
jusqu'd nos jours. Ainsi tout en rappelant les principales étapes parcourues, le

manager de I'équipe ayant élaboré ce projet, n'a pas manqué de signaler la
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démarche participative exceptionnelle qu’a connu ce projet de code aussi bien
par le nombre d'ateliers organisés (140 répartis sur I'ensemble du territoire
national ayant regroupé 6.600 partenaires), que par le forum en figne lancé sur le
site internet dédié (auquel ont pris part 10 milles participants), ou par les dizaines
de tables rondes scientifiques regroupant différents experts nationaux et
étrangers. Par la suite, I'intervenant, n'a pas manqué de donner un bref apercu
sur te contenu de cette réforme qui, en introduisant des outils nouveaux, en
révisant ceux qui sont pratiqués actuellement et en innovant aussi bien en
matiére de gestion (police administrative et contréle) qu'en matiere du foncier et
du financement de l'urbanisation, représente une véritable révolution dans le
domaine de a |égislation de I'urbanisme dans notre pays. Il a terminé son exposé
par un vif souhait, pour que le changement survenu derniérement, notamment
par la nouvelle constitution puisse étre une aubaine et un atout qui
augmenteraient les chances de voir se réaliser cette réforme de grande ampleur,

tant attendue par la société toute entiere.

4/- Exposé portant sur: le projet de code de la construction présenté par M.
Tawfiq BENAMARA chef de division & la Direction Technique de I'Habitat. Lors de
cet exposé, lintervenant a traité les lacunes juridiques ainsi que les difficultés
pratiques qui entravent le processus de l'acte de construire d'ol la nécessité
d'élaborer un code spécifique unifié en la matiére et ce sur la base d’'une étude,
confiée & un groupe de BET, qui, a pour objectif essentiel d'organiser le secteur

de la construction.

5/-Exposé portant sur: Les principes du plan d’action législatif et
réglementaire pour les domaines de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la
Politique de la Ville présenté par M. M'hammed EL HILALI chef de division ala
Direction des Affaires Juridiques. Dans cet exposé, 'intervenant a mis ['accent sur
les nouveaux fondements constitutionnels pour actualiser I'arsenal juridique
relatif aux domaines susmentionnés et mettre en place les mécanismes et

méthodes pour mener a bien la refonte des textes juridigues afin de mettre en
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ceuvre les orientations du programme gouvernemental notamment, pour ce qui
est de la concrétisation des 24 projets de textes juridiques concernant ies

domaines d‘activité de ce Ministére, et qui sont issus dudit programme .

En somme, les exposés présentés ont permis de soulever des problématiques et

questicnnements qui peuvent étre déclinés comme suit :

Comment relire les projets de textes en cours d'élaboration & la lumiere du
nouveau contexte notamment la. nouvelle constitution, la régionalisation

avancée et les nouvelles donnes socio-économiques ?

- Quels sont les nouveaux textes a élaborer pour accompagner les nouvelles

attributions du ministére ?

- Comment dépasser la lenteur de la procédure d'élaboration et d'approbation

des projets de textes législatifs et réglementaires ?

- Quels sont les nouveaux réles & assigner aux Agences Urbaines 7 et

repositionnement de ces établissements sur la scéne de I'échiquier régionaie 7

- Quelles sont les mesures d’accompagnement a entreprendre pour accompagner

la mise en ceuvre des réformes juridiques ?

Les travaux de cet atelier ont fait ressortir un certain nombre de recommandations

et de suggestions qui peuvent &tre résumés comme suit :

1. La nécessite de prendre en considération le contenu de la nouvelle constitution a
Foccasion de I'élaboration et/ou de I'actualisation des projets de textes législatifs
et réglementaires afférents aux domaines d'attributions du Ministére ;

2. Adopter I'approche participative et consultative au cours de ['élaboration des textes
juridiques régissant les domaines d'intervention du Ministére ;

3. Adopter des mécanismes d'accompagnement, notamment, institutionnel et
financier pour assurer la réussite des chantiers juridiques initiés par le Ministéere ;

4 Faire une relecture des textes constituant ['arsenal juridique du Ministére ou déja
versés dans les circuits d'approbation, a la lumiére des évolutions économiques et
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sociales qu'a connu notre pays, selon une approche stratégique plutdt que
sectorielle ;

. Mettre en place des mécanismes procédurales afin d'accélérer la procédure

dapprobation des textes législatifs et réglementaires pour éviter leur blocage
notamment, au niveau du Secrétariat Général du Gouvernement qui doit
impérativement mobiliser davantage de compétences (moyens humains suffisants)
pour pouvoir répondre a l'abondance sans cesse croissante des projets et de
propasitions de textes.

. La nécessite de faire aboutir le projet de code de [‘urbanisme en toute urgence.

L'année 2012 devrait étre déclarée année pour I'adoption du code de l'urbanisme.
Cette adoption doit étre globale et concerner le projet dans sa globalité et éviter
de le scinder en petites lois. Ne pas reproduire I'erreur commise par le passé avec
la loi cadre des années 70 ;

. Faire aboutir le projet de réglement général de construction;

Palier le vide juridique en procédant & I'élaboration de nouveaux projets de
lois consacrés  &: l'intégration urbaine et la sclidarité sociale, a Ia
contractualisation, a I'encadrement des agents immobiliers, ou a la médiation en
matiére de location ... etc. ;

. Tenir compte des recommandations des institutions de gouvernance {I'Instance

Centrale pour la prévention de la corruption, I'Institution du Médiateur, le Conseil
Economique et Social) dans les aspects en relation avec les domaines
d'intervention du Ministére ;

10. Palier le vide juridique que connait e domaine de 'aménagement du territoire par
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Finstauration d'un cadre juridique approprie.

LE COORDON ATEUR DU PROJET
pu COBE 'URBANISME

Aboutakr IBN SEDDIK
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Royaume du Maroc
Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme
et de la politique de la Ville

Atelier : Réformes institutionnelles et
Gouvernance

SYNTHESE DES TRAVAUX
DE LA REUNION TENUE LE 07/02/2012

Introduction

L'atelier « Gouvernance et réformes institutionnelles » a mis 'accent sur les défis a relever
par notre Ministére eu €gard au nouveau contexte politique et institutionnel que vit notre
pays et aux attentes sociales pressantes exprimées sous différentes formes par les
populations.

En effet, 'Slaboration du plan d’action du Ministére pour les 5 années a venir, intervient
dans un contexte marque par :

» Une nouvelle constitution accordant de nouvelles prérogatives au gouvernement
pour mener & bien son action et consacrant le droit d’'accés aux services de base
dont le logement décent a tous les marocains ;

> La régionalisation avancee, en tant que déterminant de Paction territoriale publique ;

» Un nouveau gouvernement qui a présenté un programme d’actions ambitieux qui
ouvrent plusieurs chantiers et definit des priorités ;

» De nouvelles missions pour le Ministére et particuliérement celle de la politique de
la ville, qui appelle une réfiexion profonde sur le contenu et les instruments de mise
en ceuvre ;

» Enfin, les réponses a apporter aux revendications saciales particuliérement en
matiére de logement et d’amélioration du cadre de vie qui s’expriment a travers tout
le pays et surtout dans les grandes villes.

Tous ces défis mettent notre Ministére, au coeur de ia question sociale dans ie pays, a
coté des autres départements concernés. Ceci pose trois questions principales :

» La question du positionnement du Ministere particulierement sur le théme de la
politique de Ia ville et les contours de sa mission dans ce dossier.

» La question de la convergence des politiques publiques, de la cohérence de l'action
des acteurs et du pilotage des programmes de I'habitat social.

» La question du fonctionnement des structures du Ministére tant au niveau central
que régional, de la clarification de leurs missions pour une meilleure gouvernance f

des actions. //
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A ce titre I'atelier dédié aux réformes institutionnelles et gouvernance s’est penché sur
ces deux thémes pour mettre en évidence la problématique et proposer quelques
recommandations que le ministére pourra traduire en chantiers en fonction des priorités
qui seront retenues.

Attributions et Organisation du MHUPV

>
»

Attributions obsolétes et limitées dépassant parfois 15 ans ;

Présence d'un organigramme réglementaire dépassé et d'un organigramme
fonctionnel avec de nouveaux postes posant des difficultés de gestion et de
responsabilité ;

Missions des entités et des responsables non précises impliquant des
chevauchements des attributions et des conflits ;

Faible précision du réle et des missions des entités déconcentrées du MHUPV.

Recommandations classées par ordre de priorité

Arréter ot formaliser la stratégie globale du ministére en matiére d'amenagement
du territoire, d'urbanisme, d'habitat et de politique de la ville ;

Définir les attributions précises et concréfes du MHUPV, services centraux et
services déconcentrés, et lancer en urgence une étude sur la future
organisation du MHUPV basée sur la nouvelle vision et stratégie gouvernementale
(régionalisation avancée et politique de la ville) ;

Revisiter les attributions des Agences Urbaines en privilégiant les études
prospectives, le développement territorial, je partenariat tout en les
déchargeant de la gestion urbaine qui devrait étre confiée aux communes et
responsabiliser les professionnels tel que les architectes du secteur privé ,

Revisiter, sur la base d'évaluations objectives, le role de certaines structures de
concertation du MHUPV tel que le CNH, CSAT, CIPAT ;

Engager une réflexion sur la création de nouvelles structures pouvant porter
les actions de mise en ceuvre de la politique de la vilie.

Relations _entre les structures déconcentrés et _les OST (AU_et

OMRANE), convergence et coordination des actions

Y

Difficultés relationnelles entre les différentes entités du MHUPV et les partenaires
locaux liées au manque de précision dans les roles et les missions de chacun;

Informations non partagées au niveau local et régional ;
Manque de coordination, au niveau régional, des entités du MHUPV ;

Difficultés pour les Inspections d’assumer la mise en ceuvre des plans d'actions
régionaux dont ils n'ont pas la responsabilité ;
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» Absence de relation institutionnalisée entre :

« Les Inspections régionales et les délégations provinciales et
préfectorales ;

= Les Inspections, les DPH et les OST,;
= |es Agences Urbaines et les sociétés Al Omrane.

Recommandations classées par ordre de priorité

> |nstitutionnaliser les relations entre les différentes entités opérant au niveau local et
régional (Inspections régionales, délégations provinciales et préfectorales, Agences
urbaines, sociétés Al Omrane, ...) en procédant a la précision des missions et des
responsabilités ; :

» Renforcer le role de l'nspection Générale du Ministére pour qu'elle puisse
accomplir ses missions d'assistance, de suivi et d'évaluation en coordination avec
les instances d'audit interne & mettre en place ou & dynamiser au niveau des
différentes structures dont le rdle principal serait d'assurer plus de simplification des
procédures, de transparence des actes de gestion et de rationalisation des moyens
disponibles ;

> Organiser un débat sur la politique de la ville et les outils de sa mise en ceuvre
comme préalable & la définition des taches et missions des représentations du
Ministére a 'échelle régionale et locale.

» Renforcer le role des représentations régionales au regard de la régionalisation
avancée prévue ainsi que de la politique de proximité qu'elles doivent porter en les
dotant des moyens nécessaires et en leur délégant les prérogatives et pouvoir
décisionnel adéquats.

> Mettre en place des comités de coordination et de suivi-évaluation au niveau
régionat.

Gouvernance, Moralisation et Modernisation des services du MHUPV
Recommandations classées par ordre de priorité

» Traduire concrétement le principe de ia transparence et du droit & linformation a
travers ies actions suivantes :

»  Accds rémunéré aux documents d'urbanisme homologués ;
« Publication des produits des sociétés Al Omrane a commercialiser ;
s Publication des attributaires des marchés de travaux et études ;

= Publication des bénéficiaires du foncier public et mise en place de
procédures transparentes et adequates pour la cession de ce foncier ;

= Mise en place d’une base de donnees nationale et Publication des
ménages bénéficiaires des produits habitat subventionnés ;

= Publication des guides de prestations offertes. f
3 /
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> Mettre en ceuvre les recommandations du code marocain de bonnes pratiques de
gouvernance des établissements et entreprises publics ;

> Mettre en place des structures de contrble de gestion au niveau des services
déconcentrés et des Agences Urbaines ;

> Elaboration de manuels de procédures pour certaines entités qui n'en disposent
pas

» Mettre en place des structures d'audit ;

» Elaboration d'une charte d'éthique propre au Ministére et a chaque
démembrement ;

» Adeéquation des moyens humains, budgétaires et matériels mis & la disposition de
chaque entité, aux missions qui lui sont confiées (mise en place des nomes
d'affectation des Ressources) en se basant sur des outils modernes de gestion
(GPEC pour la gestion des RH — gestion par projet...)

» Privilegier et s'approprier le développement de projets partagés en suscitant la
mobilisation et la responsabilisation de F'ensemble des partenaires y compris le
citoyen ;

» Instaurer des Contrats - Objectifs réalisables et mesurables au niveau de toutes
les entités du MHUPV aussi bien au niveau central que régional ;

» Instaurer le principe de réédition des comptes ;
» Appliquer le principe de la sanction et de la récompense ;

> L'amélioration du dispositif de programmation et de contractualisation des plans
d'action, du suivi de leur exécution et d'évaluation des résultats atteints sur la base
d'indicateurs de performance fiables

> Sauvegarder P'esprit de la concurrence en mettant en place des gardes fous
supplémentaires pour plus de transparence et d'équité (ex passation de bons de
commande et certains marchés d’étude).

Valorisation des ressources humaines et rayonnement du ministére
Recommandations classées par ordre de priorité

> Généraliser la formation continue & tous les domaines d'activité de fagon a éviter les
disparités de niveau de compétence, et permetire & tous les services de disposer
de professionnels connaissant parfaitement leur métier ;

» Révision du systéme d’'Evaluation partant de limplication des RH dans la mise en
place des programmes annuelles déclinés en plans d’action hiérarchisés (Directions
- divisions — services — cellules - cadres)

» Mise en place d'une stratégie de communication visant & accompagner toutes les
actions du Ministére

> Etablir des critéres de nomination aux postes de responsabilité et veiller a
Fadéquation poste profil ; '

» A compétence &gale, privilégier la nomination des femmes aux postes de

responsabilité ; (é
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Ouvrir les missions a 'étranger & I'ensemble des entités du MHUPVY ;
Revoir le statut du personnel des Agences Urbaines ;
Ameéliorer et diversifier les actions sociales au profit des fonctionnaires ;

Renforcer le role des syndicats pour encadrement et Ja mobilisation des RH (charte
syndicale) ,

Actualiser la charte managériale et sensibiliser les RH aux aspects
comportementaux dont elle fait 'objet (valeurs- respect mutuel- droits et devoirs...} ;

Instauration d'une stratégie de revalorisation des ressources humaines dont
I'objectif est de revitaliser la promotion interne ;

Actualiser le schéma directeur des systémes d'information pour permettre de
rationaliser davantage la production de l'information fiable et assurer plus de fluidité
pour y accéder facilement par tous les usagers en veillant a la dématérialisation
dans la limite du possible du maximum des services rendus par l'administration

Elaborer une stratégie dédiée au développement de la coopération en vue de
drainer les financements nécessaires en complément aux ressources disponibles,
et de bénéficier des échanges d'expérience dans les domaines d'intervention du
Ministére. Ceci exige de renforcer la structure concernee de sorte quelle puisse
coordonner toutes les actions de coopération du Ministére et de ses composantes.

Mme Amina Bouktah Mme Rokia Eddahni M. Rachid El Fihrl M. Omar Mouftaqi

[l
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Présentation

Dans le cadre de la préparation de sa stratégie 2012-2016, le Ministére de 1'Habitat, de
’Urbanisme et de la Politique de la Ville organise des ateliers de travail afin d’arréter les actions
prioritaires 4 engager en matiére d’habitat, d’urbanisme et de la politique de la ville et ce, dans une
démarche de concertation avec ses partenaires institutionnels et professionnels.

Le premier atelier organisé a porté sur I’Habitat et la valorisation du patrimoine et a eu lieu le 03
février 2012 au siége du Ministére. Il a été préparé par Mr Sameh, Mr Hachtouki, la Direction de
la Promotion Immobiliére, la Direction de 1’ Architecture et la Direction Technique de I’Habitat.

‘Ont pris part 4 cet atelier, le Président de la FMC, le Directeur Général de Dyar AlMansour/CGI,

les représentants des fédérations du secteur (FNBTP, FNPI, FMC), Fédération Marocaine des
Sociétés d’Assurance ¢t de réassurance « FMSAR », AlOmrane, Ministére de I’Energie et des
Mines (MEMEE), I’ Agence Nationale de développement des Energies Renouvelables (ADEREE),
Bureau d’étude CITECH, Agences Urbaines de Tanger et de Khénifra, Inspections Régionales de
Béni Mellal et de Settat, Délégations de Sidi kacem et de El-Fida-Mersultan, Ecole Nationale
d’ Architecture, et les Directions centrales: DHSAF, DPI, DA, DAJ, DTH.

L'atelier a €t¢ présidé et animé par Mme Majida EL OUARDIRHI, Directrice de la Direction
Technique de I’'Habitat, qui a rappelé I’objectif de la plate forme de I'atelier et a incité les
participants & proposer des recommandations concrétes qui doivent traduire le contenu de la
déclaration gouvernementale.

L’animatrice de I'atelier a présenté les thémes essentiels du débat, a savoir le logement pour les
classes moyennes, le rencuvellement du parc logement, la réhabilitation des tissus anciens,
I’habitat en milieu rural, le financement, I[a mise en place des observatoires nationaux et
régionaux pour encadrer le secteur et la place de la qualité, la sécurité et la durabilité des
constructions dans ces chantiers.

Il a été rappelé que I’objectif du programme gouvernemental & ["horizon 2016, relatif au secteur de
I’habitat, est de résorber prés de la moitié du déficit en logement sous toutes ses formes 4 ["horizon
2016 en passant de 840.000 unités a 400.000 unités, d’augmenter et de diversifier I'offre afin
d’assurer une adéquation entre I’offre et la demande et permettre au citoyen [’accés 4 un logement

décent.

Il est a souligner que I’atelier a été marqué par la richesse du débat, la qualité des interventions et
la pertinence des recommandations qui ont porté sur les différents aspects liés 4 la problématique
de I’habitat et de la valorisation du patrimoine, particuliérement en matiére d’encadrement du
secteur, de la réglementation, de la formation et des mesures d’accompagnement institutionnels,
financiéres et fonciéres.

Mieter o Huabitat o D odortsation die Pattinaging » jrrge 212 L3 Févrwer 20023000 T
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Note de cadrage

T - Contexte du secteur

L'habitat est un secteur a fort potentiel de développement et & effets d'entrainement multiples sur
le reste de l'économie, mais il reste trés vulnérable. Cette vulnérabilité découle de la forte
demande adressée au secteur, qui est peu solvable et concentrée sur les logements sociaux et ceux
a faible VIT.

La production de logements est aussi sujette & des contraintes structurelles lourdes lices a un
urbanisme complexe, 4 la rareté et la cherté du foncier constructible, aux gains de productivité sur
les processus de production, & la disponibilité des ressources humaines compétentes et 2 la
gouvernance locale et socio-administrative qui demeure encore insuffisante. Le marché foncier
reste peu structuré et moins transparent.

L intervention de 1’Etat, qui se révéle aujourd’hui indispensable, a permis la facilitation de 1'accés
au logement pour les ménages pauvres et & faibles revenus ( logement social et logement a faible
VIT ) et 'Etat continue  ceuvrer pour mettre sur le marché une offre diversifice (logement pour
les classes moyennes, coopératives d’habitat, logements pour les jeunes et pour les jeunes
ménages, locatif social, renouvellement du pare, habitat rural, etc.).

Aussi, dominé par une forte croissance démographique et une urbanisation accélérée, le secteur de
I"habitat se caractérise par un lourd déficit et des besoins additionnels dépassant le rythme de
production actuelle en logements ainsi que des dysfonctionnements et des contraintes d’ordre
foncier, financier ct réglementaire. Aussi, la grande dynamique que connait actuellement le secteur
du logement nécessite une meilleure organisation, sur les plans quantitatif et qualitatif, afin de
répondre aux exigences de qualité, de sécurité et de durabilité.

La qualité de I’habitat est une notion complexe, contextuelle et évolutive, qui s’est €largie
progressivement a toutes les dimensions du logement. La recherche de cette qualité représente 4 la
fois une finalité sociale liée aux besoins fondamentaux des ménages et un critére économique de
performance et de progrés pour I’industrie du batiment résidentiel.

Cette demande pressante interpelle le Département en charge de 1’Habitat & anticiper sur les futurs
chantiers de modemisation du secteur, 4 savoir : ’industrialisation, la normalisation, la mise &
niveau de D’entreprise, la professionnalisation du secteur, la prise en compte des nouvelles
technologies de construction notamment au niveau des procédés de I’efficacité énergétique oun
I’Etat s’est engagée de réduire de 12% la consommation en ¢énergie a 1’horizon 2020,

Par ailleurs, le patrimoine habité marocain, aussi bien dans les médinas que dans les Qsour et
Qasbahs, constitue un potentiel important et un apport original et précieux a notre civilisation. Il
continue & procurer 4 notre pays I'image d’une nation enracinée dans son histoire et a le doter de
multiples atouts économiques, culturels et touristiques.

Ce legs ancien vit aujourd’hui une situation préoccupante tant pour les pouvoirs publics que pour
Jes usagers. Une situation due & I’interférence de plusieurs facteurs notamment :
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o La dégradation du cadre physique (manque d’entretien, surexploitation...} ;

o La complexité du statut d’occupation (copropriété, cohabitation, sous location...) ;
¢ La complexité du statut foncier et multiplicité des propriétaires ;

s L’insolvabilité des occupants.

II- Elédments pour une vision stratégique de
1’habitat 2012- 201 6.

Malgré les efforts déployés pour le développement du secteur de ’habitat, il continue & butter
contre de nombreuses contraintes et dysfonctionnements. En fait, 1’amélioration de I’habitat reste
un défi permanant pour le Ministére. Dans ce cadre, la vision stratégique 2012 -2016 peut
s’articuler autour des axes sutvants :

1.Résorber prés de la moitié du déficit en

logement sous toutes ses formes en milieu
urbain a 1I’horizon 2016 en passant de 840.000
unités a 400.000 unites:

- mener a terme le programme VSB (Arelier Lutte contre ['insalubrité);

- asseoir une politique du renouvellement urbain (rénovation, réhabilitation des tissus

anciens, restructuration des quartiers d’habitat non réglementatre, etc.) ;
- réduire le taux de cohabitation (viser un ménage - un logement);
- développer le parc locatif et réguler les relations bailleurs-locataires.

2 _Augmenter et diversifier 1’offre afin d’assurer
une adeéequation entre 1’offre et la demande et
permettre au citoyen 1’accés a un logement
décent :

- Instaurer des mesures d’appui tant & I’offre qu’a la demande adaptées et efficientes
(foncier urbanisable et équipé, financement moyen et long termes, incitations fiscales,
procédures administratives souples, réglementation moins contraignantes, ...) ;

- Renforcer le role des Collectivités Locales dans la gestion du secteur du
logement/habitat ;

3 Miise a niveau du secteur de la construction :

- Réglementation Technique :
- Le Projet de Code de la Construction ;
- L’actualisation du Réglement de Construction Parasismique RPS 2000 ;
- Le Réglement Parasismique de Construction en Terre RPCT,

- Encadrement du Secteur :
. Mise en place I’observatoire national de I'immobilier et des observatoires
régionaux et focaux ;
- Normalisation ;
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- Projet de Labellisation du logement ;

- Mise en ceuvre du Contrat Programme du Secteur des Assurances 2011-2015 :

- Qualification et Classification des entreprises intervenant dans le secteur du
bétiment ;

- Promotion de I’utilisation des techniques de I’Efficacité Energétique et des
Energies Renouvelables dans I’habitat ;

- Ecoute, sensibilisation, formation et communication;

- Promotion du partenariat multiforme : Etat- Secteur Privé - Collectivités Locales —
Université, Etat / Région pour le développement du secteur ;

- Adoption d’une politique volontariste de soutien et de promotion du mouvement
associatif ;

- Poursuite de la mise & niveau du secteur de la construction par :

- ['augmentation de sa capacité de compétitivité dans un climat caractérisé
par I’ouverture et le libre échange pour promouvoir la qualité et la sécurité
dans le bitiment en développant le systéme de normalisation ;

- la mise en ceuvre d'un dispositif d’incitation a4 DPindustrialisation du
secteur ;

- la promotion des techniques et procédés nouveaux de construction pour
optimiser les colits, réduire les délais et améliorer la qualité de la
production.

- Accélération du processus d’intégration du secteur informel.

4 Promotion de 1’habitat rural :

Intervention sur le rural selon une stratégie interministérielle (logement, activités,
formation, social, équipement, désenclavement, réseaux routiers, réseaux divers, etc.) ;
Evaluation et relance des zones d’aménagement progressif dans les zones émettrices
d’exode rural ;

Promotion de centres émergeants jouant le role de zones tampons entre le rural et la
ville ;

Evaluation et relance des Maisons de Services vecteur d’une politique de proximité
dans une optique de convergence ;

Assistance aux populations rurales en matiére d’architecture et de la construction.

5. Valorisation du patrimoine habité :

Mise en place d’une stratégie d’intervention dans ["habitat dans les tissus anciens permettant de
définir les modalités d’action sur les plans suivants :

Institutionnel
- Création d’une structure dédiée & I’intervention pour la valorisation du patrimoine

habité ;
- Attribution davantage de compétence aux collectivités locales.

Réglementaire et juridique

- Refonte, selon une démarche participative, de certains textes regissant
I’intervention sur le patrimoine habité ;

- Modernisation des régimes fonciers,
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~ Financier
- Mise en place d’un fond dédié 41’ intervention dans le patrimoine habité ;
- Définition des conditions d’octroi et d’évaluation des financements accordés ;
- Instauration d’exonération fiscale au profit des investissements opérés dans les
centres historiques ;
- Mise en synergie des ressources financiéres avec celles des autres acteurs pour un
montage financier en réseau,

- Social
- Mise en place d’une stratégie de sensibilisation ;
- Implication des habitants et de la société civile ;
- Renforcement des capacités des associations actives pour une participation
effective et efficace ;
- Développement d'une vision de la gouvernance locale tenant compte de la
participation des bénéficiaires et des utilisateurs.
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Recommandations issues des travaux de ['atelier

ITI- L.es recommmandations de 1’atelier:

Les recommandations issues des travaux de I’atelier « Habitat et Valorisation du Patrimoine » ont
port¢ sur les différents aspects liés 4 la problématique de I’habitat et de la valorisation du
patrimoine, & savoir :

LES MESURES FINANCIERES

» Nécessité de mettre en place des mesures financiéres pour accompagner le secteur :
- repenser le rdle et les recettes du FSH (élargir la contribution & tous les acteurs du
secteur) ;
- impliquer davantage les banques et les compagnies d’assurances dans Ie
financement des nouveaux chantiers ;
- activer le rble du Fond de Développement de I’Energie dans le financement du
surcolt engendré par I’intégration des techniques de I’efficacité énergétique ;

- accorder des subventions directes aux particuliers intégrant les techniques de
Pefficacité énergétiques et des énergies renouvelables dans ["habitat.

LES MESURES FONCIERES

> Activation de la mise en place des Agences Fonciéres Régionales en tant qu’outil de
régulation fonciére et de stratégies locales en la matiére ;

» Délimitation du foncier mobilisable par province et par commune, par statut juridique, par
volume, etc.

LES MESURES ADMINISTRATIVES

> Simplification des procédures administratives, dans le cadre de la bonne gouvernance :

- possibilité d’adopter la « déclaration sur ’honneur » du maltre d’ceuvre ou de
I’entreprencur pour réduire les délais de I'autorisation de construire, du permis
d’habiter, etc.

- définition des rdles et responsabilisation des intervenants dans I’acte de bétir ;

LA VALORISATION DU PATRIMOINE

» Création d’une Agence Nationale d’intervention dans les tissus anciens en partenariat avec
les départements ministériels concernés ;

> Nécessité d’impliquer les autres partenaires, notamment le Ministére de I'Intérieur et le
Ministére de 1a culture, dans la valorisation des ksours et kasbah ;

» Evaluation et redynamisation de la mise en ceuvre de la stratégie nationale relative a

I’intervention dans les tissus anciens.
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LES OBSERVATOIRES DU SECTEUR

» Mise en place d’observatoires du secteur i I’échelle nationale et régionale, chargés entre
autres de :

- dresser une carte du déficit en logement par province, par préfecture, par commune
et par localité ;

- distinguer les classes moyennes selon les régions et adapter les produits logement 4
leurs besoins ;

- dresser une carte du foncier urbanisable et mobilisable selon son statut ;
- suivre ’évolution des bidonvilles et de I’habitat non réglementaire ;
- ete,

L’HABITAT DANS LE MILIEU RURAL

» Nécessité de mise en ceuvre d’une politique intégrée au niveau local relative a
’amélioration des conditions de vie des citoyens (services de proximité, désenclavement,
adduction en réscaux divers, etc. ;

» Prise en compte des spécificités régionales dans la programmation de I’habitat dans le
milieu rural ;

» Evaluation et activation de la mise en ceuvre de la stratégie nationale relative & Ihabitat
rural.

LA PROMOTION DU LOCATIF

» Développement du créneau du logement locatif et des outils de sa gestion;
> Mise en ceuvre des dispositifs institutionnel, juridique, financier et fiscal adéquats au
logement locatif.

LA FORMATION

» Promotion de formations ciblées des ressources humaines dans tous les corps de métiers :
- efficacité énergétique et énergies renouvelables ;

- réglementation parasismique ;

- qualification de la main d’ceuvre ;

- nouveaux procédés et nouvelles technologie de la construction ;
- sécurité du batiment et dans les chantiers ;

- ete.
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QUALITE, SECURITE, DURABILITE

> Evaluation et activation de la mise en cuvre de la charte d’industrialisation ;

» Mise en place d’une politique de développement et de mobilisation de toute la filiére du
secteur (industrialisation, normalisation, sécurits, etc.) ;

> Encadrement de auto-construction qui absorbe une grande partie du déficit en logement ;

» Promotion de I'industrialisation et de I'innovation permettant ['optimisation des coilts et
des délais ;

# Immunisation de I’industrie nationale des matériaux de construction par la mise en place
Fle mesures législatives exigeant la normalisation et la certification de tous les produits
importés ;

» Généralisation de I'obligation de I’application des normes :

_ » Proposition d’un systéme de contrdle du processus de production et de commercialisation
) des matériaux de construction permettant leur tracabilité ;

» Mise en place d’un systéme unifié pour la qualification et la classification des entreprises,
assuré actuellement par plusieurs départements Ministériels (Equipement, Industrie,
Habitat); -
Activation des missions d’aundit dans le secteur du batiment ;

Structuration de I’informel et son intégration dans le cycle économique en appuyant le réle
des fédérations du secteur ;

Mise & niveau énergétique du parc logement existant ;

Promotion de la sécurité dans les chantiers (assurances, légistation, professionnalisation,

formation, etc.) ;
Intégration de la qualité urbanistique et sociale dans les programmes de logement

(proximité, services publics, situation}.

VYV Vv

v

Suivi et management

» Mise en place d’un tableau de bord pour assurer le suivi de la mise en cuvre des
conventions signées avec les promoteurs immobiliers (plus de 800 000 logements sociaux
a I’horizon 2016) ;

» Traduction des recommandations de cet atelier en contrats-programmes
Ministére/Fédérations et Associations professionnels,

» Consolidation de la coopération en matiére d’Habitat avec les organismes internationaux
dont I'OCDE, I’Union Européenne et les pays arabes ;

» Organisation d’ateliers similaires aux niveaux régional et local ; .

» Evaluation des chantiers ouverts pour un éventuel recadrage et réorientation de la politique

publique en matiére d’habitat.

¢ ta Dwektrice de la
9" Direction Techhigle de I'Habita!
\L'L Nl Majida ELZUARDIRHI

rAdjoint de ia
"Architacture
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OBJECTIFS DE L/ATELIER

cet atelier avait pour objectif la redéfinition des démarches & entreprendre et le recadrage

des actions menées jusqu’a nos jours en matiére de lutte contre I’habitat insaiubre dans ses
trois composantes, et ce dans le cadre d'une politique qui se veut sociale dans sa finalité,
efficace et opérationnelle dans sa mise en ceuvre.

Ce fit également I'occasion de débattre des solutions et des dispositions permettant

de faciliter les conditions de réalisation des programmes de lutte contre I'habitat insalubre
ausst bien en matiére de prévention que d’'éradication.

* Penser |a stratégie de [a lutte contre 'habitat insalubre dans le cadre d’une
véritable politique de la ville qui permet de traiter I'existant et de prévenir
d’éventuelles apparitions de nouveaux noyaux d’habitat insalubre,

» Développer une réelle stratégie d'intervention qui doit étre ancrée
localement en responsabilisant d’avantage fes élus et en se focalisant sur
les spécificités locales {régionalisation élargie) pour pallier les difficultés
rencontreées,

= Améliorer la gouvernance des programmes en renforgant [linter-
sectorialité et I'articulation des interventions dans le cadre de la résorption
de I'habitat insalubre et 'INDH,

= Faire aboutir les projets des textes juridiques relatifs a I'habitat insalubre
{code de 'urbanisme, projet de [oi sur le menagant ruine,...).

» Bidonvilles

- Améliorer les dispositifs contractuels et les mesures d'accompagnement du PVSB sur
fa base dune pré-évaiuation,

- Réactiver les comités régionaux et le comité central de suivi du PVSB,

- Réfléchir avec les partenaires & développer des programmes intégrés, en adoptant
des mécanismes facilitant la réinsertion socio-économigue de la population
concernée, en particulier, dans les nouveaux sites d’accueil tout en réfléchissant au
portage de 'accompagnement social des projets,

- Impliguer, en amont, I'ensemble des partenaires chargés de la réalisation des
éguipements socio-collectifs pour garantir I'intégration des opérations de résorption
de I'habitat insalubre,

Objectifs et reconumandations des travaux de L'atelier Habitat tnsatudre 2
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- instaurer une démarche de concertation avec la population concernée en amont de
la programmation des projets, pour éviter le refus de certains modes d'intervention
et les blocages du transfert des ménages concernés vers les sites d’accueil,

- Revoir les critéres d’attribution en fonction de fa diversité et de ia capacité financiere
de |a population du bidonville en unifiant les critéres et le mode d’intervention pour
chaque bidonville,

- Revoir les méthodes de recensement des bidonvilles sur la base d’une démarche
plus professionnelle,

- Etablir d’urgence un fichier national d’attributaire afin de mieux cibler I'aide de I'Etat.

- Repenser les démarches opérationnelles visant 3 anticiper fa prolifération de
Iinsalubre i travers la diversification de 'offre de logement destinée aux couches
sociales a faible revenu.

* Habitat non réglementaire

- ldentifier les vraies causes de la prolifération de I'Habitat Non Réglementaire,

- Adapter les documents d’urbanisme au rythme de production réelle des nouveaux
secteurs des villes, revoir leur mode de production et réfléchir sur les mécanismes de
financement l'urbanisation,

- Redynamiser I'approche Zone d’Aménagement Progressive comme alternative a
I’'Habitat Non Réglementaire,

- Dresser un état des lieux des QNR en coordination avec le Ministére de I'intérieur
(nombre de ménages, état physique des secteurs concernés, degré de sous
équipement..) pour mieux cerner e phénomene et délimiter les zones d’intervention
prioritaires,

- Etablir les plans de restructuration et de redressement en partenariat entre les
communes et les Agences Urbaines concernées,

- Encourager la constitution d’amicales et d’associations de quartiers pour encadrer la
participation des ménages,

- Faire des programmations intelligentes dans le cadre de partenariat avec les
partenaires et acteurs locaux en associant, notamment les amicales et les
associations de quartiers,

- Agir sur l'aspect normatif en prenant en considération la capacité financiére des
ménages concernés qui doivent étre encadrés et accompagneés,

- Réformer la législation relative a I'expropriation pour répondre aux exigences de
Fintervention dans ces espaces, et la mise en place d’une approche fonciére

prospective.
e [’Habitat Menacant Ruine

- Nécessité de créer une ou plusieurs structures dédiées au traitement de ce phénomene,

- Réfléchir a une stratégie d’intervention dans le sens d’une politique de rénovation urbaine
qui repose sur une réglementation spécifique,

- Créer un systtme de veille et réaliser une base de données fiable sur I'Habitat Menacant Ruine, dans

le cadre d’un systéme d’information géographique.
Objectifs et recommandntions des travaux de UAtelier Habitat insolubre 3
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Royaume du Maroc
Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme
et de la Politique de la Ville
Secrétariat Général
Direction Générale, de I'Urbanisme, de

I Architecture et de I'Aménagement du Territaire Atelier sur :

"L’Aménagement du Territoire, I’'Urbanisme et le Foncier"
Synthése des Propositions

Coordination : Adidi (INAU) — Benali (DU) — Fikrat (DAT)
Rapporteurs : Mounir (DAT) et Tebbai (DU)

Dans la perspective de formaliser son plan d’action pour la période 2012-2017, le Ministére de I'Habitat, de
I’Urbanisme et de la Politique de la Ville a tenu un atelier le 07 février 2012 3 I'INAU dédié a 'Aménagement
du territoire, 3 'Urbanisme et au foncier. L'objectif de cet atelier était de mettre au point, d’abord une
vision partagée et ensuite susciter le débat autour des chantiers prioritaires a engager pour la période en
question, Cet atefier a réuni autour de |a table les services centraux, et déconcentrés du ministére, ainsi que
ses partenaires immédiats et d’horizons divers (voir liste en annexe). Cet atelier a été animé par MM. les
Directeurs de I'INAU, de ’Aménagement du Territoire et de 'Urbanisme.

les travaux de cet atelier marqués par la richesse et la pertinence des propos et des réactions des
participants, se sont déroulés en deux volets, le premier consacré & 'Aménagement du territaire, et le

second 4 I'Urbanisme et au Foncier.

1. fAménagement du territoire, -~ L

Pour introduire les débats dans ce volet, M. le Directeur de I'Aménagement du Territoire a fait un exposé
dans lequel a &té conduit un véritable exercice de recoupement et de confrontation d'idées et d’objectifs
contenus dans le Programme Gouvernementai (PG) et ceux de fa DAT tout en ayant a Fesprit I'horizen 2017,
CDMT 2012-2014 et le PA 2012. En faisant un croisement détaillé entre les axes du PG et les objectifs de la
DAT, I'exposé a mis le point sur 'importance de I'AT dans la mise en cohérence des politiques publiques, la
nécessité de procéder a I'intégration et 3 la convergence des politiques publiques et il a, & ce propos, rappelé
des outils de I'AT, qu'i! va falloir mettre en ceuvre. Enfin, il @ émis un certain nombre de questionnements qui
ont donné des pistes pour la réflexion et le débat.

Aprés cet exposé, un débat a été ouvert, ci-apres les principales recommandations et préconisations
groupées par axes, telle que formulées par les différents participants:

L’Aménagement du Territoire : richesse d’expériences et acquis
- Les acquits existent déj3, il ne faut pas attendre 2020, il y a urgence de jouer le réle de transversalité
{administration de mission), réle qui ne peut se concrétiser gue si I’AT est rattaché au Chef de

Gouvernement.
- Avant, I'AT était méconnu et rarement ol on prenait en compte I'AT (utilisation du lexigue relatif & I'AT)

aujourd’hui un travail réel de capitalisation a été fait et a servi pour éclairer les décisions.

Synthese de |'atelier Aménagement du Territoire, Urbanisme et Foncier_ Fév. 2012 Page 1
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- L'approche territoriale est le cheval de batail de I'AT tous les secteurs ont un impact sur les territoires.

Mais qui va évaluer ? si C’est le chef de Gouvernement il va avoir besoin d’outils et d'instruments, 'AT

est le mieux habilité a faire le travail de mise en cohérence et d’intégration des politiques publiques.
- Compte tenu des acquis du Débat National sur I'’Aménagement du Territoire (DNAT) organisé en 2000 et

qui a marqué une nouvelle &re en matiere d’aménagement et de développement du territoire selon une

vision prospective concertée, il y a lieu, aujourd’hui, de lancer un nouveau debat national afin de

redonner dme aux nouvelles missions de I'AT et de contribuer a la dynamique que connait notre pays.

Positionnement de I'’Aménagement du Territoire dans la nouvelle architecture gouvernemental

Il faut renforcer le portage politique pour garantir une réelle prise en compte des résultats
des études stratégiques de I'AT, qui sont parfois intégrés dans des projets de grande
envergure sans le mentionner ou reconnaitre I'origine de fa réftexion.

L'AT se fera dans les régions et avec les régions, a cet effet, il faut mettre en place des PA
pour VAT et se préparer a I'aprés élection communale et régionale et éviter le doublon que
ce soit au niveau central ou au niveau régional entre le « nommé » et |'élus,

Impliguer les régions et le local en général dans ce genre de réflexion.

Des propositions ont été formulée guant au positionnement de I'AT: I'associer au
Département des Affaires Générales et de la gouvernance ou V'associer directement au Chef
de Gouvernement.

Nécessité de renforcer les capacités et de former des agents de développement afin de
réconforter la posture de I'AT au niveau central et déconcentré

L'urgence d’initier et d’opérationnaliser les divers outils de I’Aménagement du Territoire

Il faut saisir I'occasion de la nouvelle constitution et de la régionalisation avancée pour
renforcer I'AT, 3 ce niveau nombreux sont les chantiers sur lesquels I'AT peut s'atteler afin
de contribuer a la mise en ceuvre de la régionalisation.

Un travai! réel de sensibilisation et de pédagogie s'impose, pour cela il faut des compétences
de renommée, e CERAU peut &tre d’un grand appui dans ce sens.

Vu I'importance des grands chantiers évoqués par le SNAT et compte tenu de sa pertinence
en matiére d’orientation stratégique pour le pays, il y a lieu de le revisiter, le réétudier et
I’actualiser en impliquant tous les acteurs.

Nécessité de renforcer les prolongements de 'AT au niveau régional pour pouvoir concilier
et convaincre les autres partenaires de la pertinence de la vision du long terme et appuyer
'esprit de la convergence et de I'intégration. Ce sera aussi 'occasion de mettre en ceuvre les
différents projets et programmes du Ministére au niveau local.

Nécessité d’évaluer les instruments et les réles des uns et des autres. Inspections
Régionales, délégations et Al Omrane.... Et méme la révision de certaines appellations.
Activer les différentes instances le CSAT et les CRAT en tant que principaux outils
institutionnels de I'AT, nécessité de mettre en place un cadre juridique : loi sur I'AT (faut-il la
revisiter ou tout simplement accélérer sa sortie avec tous les problemes d’actualisation qui
peuvent étre posés aprés sa prom ulgation ?). '

Synthése de I'atelier Aménagement du Territoire, Urbanisme et Foncier_ Fév. 2012 Page 2
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- Dans le cadre du renforcement de 'amenagement et de développement territorial, il v a lieu
de prendre ies décisions qu’il faut pour accélérer et dynamiser les projets du rural surtout en
termes de mobilisation des contributions des différents partenaires. Ceci rejoint la
problématique entre le stratégique et I'opérationnel et comment les concilier.

- Assurer une suite aux différents champs d’AT y compris celui de I'évaluation

A noter la présence de M. Chbaatou, Président du Conseil Régional Meknés Tafilalet et Président de
I'Association des conseil régionaux au Maroc qui a fait une proposition qui nous interpelle tous :

- Faire du renforcement de la démocratie locale le cheval de batail pour s'impoeser davantage
et organiser un atelier sur I'AT et |a prise en compte des droits économiques et sociaux dans
la nouvelle régionalisation.

- L'Association des conseils régionaux appuiera I'AT dans les différents rencontres qu'elte
organisera avec le parlement et avec le chef du gouvernement,

Pour conclure cette partie le Directeur de FAménagement du Territoire a réagi par rapport aux
différents propos des participants tout en saluant [a contribution scientifique des uns et des autres

et a appelé Fensemble des présents a continuer a plaidoyer en faveur de 'AT.

2. Urbanisme et Foncier ..

A titre de plateforme du débat, M, le Directeur de I'Urbanisme, a fait un exposé dans lequel it a d'abord
rappeié les éléments du Programme Gouvernemental concernant ce domaine avant de relater les
thémes proposés pour la discussion que l'atelier devrait débattre dans le but de formaliser des
mesures et des propositions concrétes qui permettront ensuite au Ministére d’esquisser sa feuille
de route au titre de la période 2012-2017. Pour chacun des neuf themes cités ci-apreés, I'exposé a
dressé les traits saillants du diagnostic et les principaux questionnements soumis au débat dans le
cadre de cet atelier, et autour desquels s'articulent les préoccupations des intervenants en matiere
d’urbanisme que ce soit au niveau central ou au niveau focal :

- Planification urbaine

- Grandes opérations d’aménagement

- Planification fonciére et financement de I'urbanisation

- Autorisations d'urbanisme

- Dérogation

- Contrdle

- Gouvernance du secteur

- Observation et veille stratégique

- Référentiel juridigue

A Fissue du débat et discussions qui ont suivi I'exposé, un ensemble de propositions ont été

formulées, qu’on peut synthétiser comme suit :

e ]
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Aspect [égislatif

Mettre en place une |égislation 3 méme d’asseair un urbanisme d’anticipation, opérationnel,
souple, négocié et citoyen,

Compléter et ameliorer I'edifice legislatif en vigueur, notamment par rappert a Vaspect
urbanisme opérationnel, le financement, les grands projets, les villes nouvelles et I'aspect
foncier. Il s’agit d’'opérer des réajustements de certains articles des textes actuels au lieu de
continuer dans la voie d’'un nouveau code, qui risque de rester dans sa formule projet
malgré toutes les démarches entreprises soit en le décomposant en sous lois ou en
procédant & sa "recodification™ dans un texte glabal. Le présent atelier a d'ailleurs montré la
forte réticence de certains acteurs clés,

Veiller a I'application pleine et entiére des textes et réglements en vigueur pour pouvoir les
évaluer ensuite: les textes concernant les lotissements et la restructuration sont cités
comme exemple. Un travail de sensibilisation de la part des services centraux (DU, DAJ) a
I'égard des Agences Urbaines, est recommandé pour atteindre cet objectif,

Augmenter le rythme des réformes juridiques ce qui permettra de renoncer a I'utilisation
"des circulaires” dont la valeur juridique a été remise en cause a plusieurs reprises

récemment.

Planification urbaine

Améliorer la couverture en documents d’urbanisme des territoires en privilégiant les
territoires qui en ont besoin : les zones objet de fortes tensions, les grandes villes et établir
une programmation ciblée sur la base de critéres objectifs avec les Agences Urbaines et
ensemble des acteurs concernés,

Veiller a I'élaboration de documents d'urbanisme souples, peu contraignants et qui ne
consacrent pas la quantité au détriment de la qualité,

En corolaire avec ce qui précede, faire valoir des documents d’urbanisme agissant sur
I'existant en révisant les densités au lieu d’ouvrir de nouvelles zones a I'urbanisation qui ne
peuvent qu’alourdir les coOts de l'urbanisation a fa collectivite,

Capitaliser sur les acquis en termes d’études réalisées dans le cadre de |'¢laboration des
documents d’urbanisme de sorte & minimiser le temps et le colt de réalisation de ces
documents,

Veiller A la réduction de la durée de I'élaboration des documents d’urbanisme.

Le foncier

Reéglementer la mobilisation et |'attribution du foncier public,
CEuvrer pour plus de cohérence entre les documents d’urbanisme et I'aspect foncier: pour
ce faire, il y a lieu de favoriser plus de coordination entre les intesvenants a I'échelle locale,

Synthése de Fatelier Aménagement du Territoire, Urbanisme et Foncier_Fév. 2012 Page 4
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notamment entre les inspections régionales du Ministére, les Agences Urbaines, les filiales
HAOQ, I'autorité locale...,

Faciliter I'accés a l'information fonciere pour la mettre 4 la disposition des intervenants notamment
les opérateurs publics,

Euvrer pour fa création des agences fonciéres pour harmoniser et encadrer Ja mobilisation du
foncier,

Puiser sur I'existant en termes de zones ouvertes a I'urbanisation pour mobiliser les 20.000 ha,
inscrits dans la déclaration gouvernementale,

Mettre en place une politique fonciére qui constitue une condition sine qua non pour la réussite de
toute politique urbaine,

Veiller a ce que les opportunités fonciéres ne guident pas la planification urbaine et le
développement de nos villes.

Autorisations d’urbanisme

Revoir le systéme d’autorisation d’urbanisme de sorte 3 pencher vers plus de souplesse, plus
d'équité vis-a-vis du citoyen ou du promoteur, et pour parvenir & des décisions fondéas de
I'administration,

Homaogénéiser les prestations des intervenants en matiére de gestion urbaine a I'échelle du territoire
national, notamment les Agences Urbaines. Cette action pourrait se traduire par la mise en place
d'un référentiel de procédures communes, dont la coordination de I'élaboration reviendrait aux
services centraux en concertation avec les Agences Urbaines.

La dérogation

Minimiser le recours a la procédure de dérogation en puisant ¢’'une part dans les possibilités offertes
par les textes actuels et qui ne sont pas systématiguement exploités, notamment I'article 19 de la loi
12-90 {le dernier paragraphe), et dans le cadre des documents d'urbanisme en adoptant une

planification souple.

Gouvernance du Secteur

Réfléchir sur le repositionnement des Agences Urbaines sur les plans organisation et missions, de
sorte & en faire des bureaux d’études au service du développement local.

Financement

Mettre en place un mécanisme permettant au processus d’urbanisation de générer des retours en
movyens de financement 2 la coliectivité en vue de contribuer a la réalisation des équipements et la
mise en geuvre des documents d'urbanisme.
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ROYAUME DU MAROC

Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme
et de la Polifique de la Ville

Secrétariat Général

Atelier 6

Politique de la ville

Animateurs : d{
e M. Abouhani | \L%

e Mme. Guennou
e M. Benali ‘
e M. Cherkaoui
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FICHE DE SYNTHESE

ATELIER :

La Politique de la ville
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Rabat, 09 février 2012

Animateurs :

M. A. ABOUHANI, Mme K. GUENOU, M. A, CHERKAQUI
Rapporteur:

M. M. KHEIREDDINE
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Fiche de synthese
Atelier : la Politique de la ville

Contexte :

Inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie du département ministériel
visant & mettre en place un cadre concepluel et méthodologique capable &
méme de construire une politique de la ville, I'atelier organise par le Ministére de
I'Habital, de 'Urbanisme et de la Poliique de la Ville (MHUPV) le 09 février 2012 &
Rabat et consacré & I'examen de la question de la politique de la ville, o constitué
une occasion de débat et de partage entre les différents acteurs institutionnels,
instances professionnelles et société civile pour opérationnaliser le programme
gouvernemental en matiére de la politique de la ville.

Objectif général :

Mettre en place un cadre conceptuel et méthodologique capable & méme de
construire une polifique de la ville avec I'ensemble des acteurs du fait urbain.

Objectifs spécifiques : L'atelier s'est donné comme objectifs spécifiques
d'appréhender ia question de la polifique de la ville & partir des guestions suivantes :

Quel contenu faudrait-il donner & cette politique de la ville 2
Quel cadre institutionnel peut-il assurer le portage de cette politique ¢
Quels modes et outils de gouvernance pour une politique de la ville
partenariale, intégrée et durable ¢

« Comment implémenter I'évaluation et le suivi d'une telle politique @

Tendances du débat :

Du débat, irois approches ont fait émergence et qui peuvent &tre hiérarchisées
comme suit :

1. Une approche de réparation: qui se veut une réponse 4 des
dysfonctionnements urbains sur des unités temitoriales {secteur, quartier,
centre émergent, arrondissement, ville, agglomération}. Il s’agit d'une action
publique continue et qui peut &tre impiémenté & fravers de programmes.

2. Une approche vers des villes productives: qui s'cffirme au fravers le
développement des villes por des programmes ambitieux (cas de Bouregreg
& Rbt, Corniche et zone d'Urbanisation d'Anfa & Casablanca, Tanger-Med).

3. Une approche globale, qui consacre la Politique de la Ville comme “Une
poliique des politiques®, d'oU I'intérét de la convergence termitoricle du
contenu de I'action publigue.
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Préalables d'une politique de la ville :

Pour qu'une polifique de la ville soit économiguement viable et sociclement
inclusive, certains préalables {principes) doivent étre pris en compte ;

Mettre & profit I'ensemble des acquis en termes d'experlise maroccaine ayant
traiit au développement lemritorial [SNAT, SDAU, PA, Eludes urbaines, etc.), cu
developpement humain (Rapport bicentenaire {ONDH], INDH, etc.} et au
développement économigue [Plans Emergence, Azur, Rawaj, Vert, elc,).

Assurer & I'action publique de la fransversalité et de I'intégration horizontale
[entre ministéres) et verticale [entre les niveaux au sein du méme Ministere}.

Implémentation d'une culture d'intersectorialité dans I’action publique, &
défaut de la création d'une instance ministérielle intersectorielle.

Mise en ceuvre des mécanismes de financement pour assurer la pérennité au
processus {Fonds dédiés ¢ la polifique de la vile, eic.)

Introduire certaines réformes institutionnelles {Services extérieurs de ['Efat,
charte communale, fiscalité locdle, eic.).

Oeuvrer vers un portage et I'adhésion de I'ensemble des acteurs qu'ils soient
institutionnels, opérateurs économiques ou fissus assaciatifs.

Points de convergence :

Nécessité de fonder la politigue de la ville sur une approche globale reliant
aménagement du teritoire, urbanisme et intervention opérationnelle.

Nécessité d'une vision intégrée qui va de la région a la vile et de la vile au
guartier.

Nécessité de promouvoir le dle des villes comme pdle de création de
richesse. '

Nécessité de promouvoir la dimension solidalre et inclusive des villes

Mise en ceuvre de la politique de la ville : trois échelies d'intervention

Le projet de ville : la vision giobale qui doif arficuler les deux dimensions ;
productives et solidaires des villes.

Le projet coeur de ville : projets de réhabilitation ou de rénovation

Le projet de quartier intégré : résorber les déficits des quartiers sous Equipés en
agissant sur les cing priorités du gouvermnement: logement, formation,
fransport, santé, emplois.
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Parficipants & 'atelier : 90 participants

Pa[ement

Parlementaires 02
Départements ministérieis | MHUPY 44
M. Intérieur 04

M. Finances
Collectivités locales C. Urbaine de Rabat 01
Agences /Etablissements | Agences Urbaines 07
publics/Sociétés d'Etat Al Omrane 02
AAVBouregreg 01
- Agence du Sud 01
ADS 01
Instances professionnelles | FNPI 02
FNBTP 02
CNOA 02
Architectes Architectes du sect. privé 04
Universitaires Universités et Ecoles sup. 02
QNG nationales Fondatlon A. Bouabid 01
RAZDED Zagora 01
ONG internationales QNU-Habitat 01
PNUD 01
Etablissements INAU 02
d’Enseignement ENA 02

Date et liev d'organisation :

Q9 février 2012 & Rabat {Siége du MHUPY)
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et de la Politique de la Ville

Secrétariat Général

Atelier 7

Formation

Animateurs :
e Mme. Zaari
e M. Bensaid

o M. Adidi ; _ C2 %
e M. Ouadghlrl -cm /

- LS l/
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Atelier n°7 : la Formation pour ’accompagnement des
chantiers et métiers du MHUPV

- Relevé de recommandations -

Coordonnateurs : Adid: (INAU) — Bensaid (ENA) — Oudghiri {CNH) - Zaari (IFTAU)
Rapporteur : Lemrioueh {(DAT)

Apres avoir écouté les présentations des trois établissements travaillant sous
'égide du Ministére : IINAU, I'ENA et UIFTAU, et aprés avoir écouté
égalemment les interventions des participants a cet atelier, plusieurs
recommandations ont été formulées et s’organisent selon plusieurs axes.

Le questionnement auquel ’atelier a essayé de répondre est le suivant :
Quels métiers pour accompagner le Ministére dans ces nouvelles
prérogatives ? Par qui ces métiers doivent-ils étre développés ? Pour
quelle(s) cible(s) ? Et avec quels moyens ?

Axe 1 : Les métiers a développer :

e Sc sont des meétiers de synthése qu’il faudra développer au-dela de la
transversalité ;

* Se sont des métiers de l'ingénierie de formation pour accompagner la
ville dans son développement ;

¢ Des formations qualifiantes, notamment par la formation de
formateurs ;

» C’est une politique de formation par la recherche plutét qu'une
formation a la recherche.

Axe 2 : Par qui ces métiers doivent étre développés

s Par les établissements de formation du Ministére pour lesquelles on
doit mettre de l'ordre dans leur vocation ;

¢ Par le Ministére qui devra avoir une politique et une stratégie de
formation;

« Par la formalisation et l'institutionnalisation de la Formation dans le
cadre d'une Direction ou alors d'un Comité des Directeurs concerné;

» Par la remobilisation des formateurs, formés dans le début des années
2000 au sein du Ministére;

= Par la mobilisation des compétences du Ministére ;

o Par la multiplication de Voffre de 3&me cycle en thématique qui
concerne notre Ministére ;

e Par la réactivation du comité de la formation au niveau du Ministére
en y associant des personnes ressources ;

Axe 3 : Pour quelle(s} cible(s} ?
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En faisant participer les faiseurs de la ville 4 la formation ;

En adaptant la formation au Marché du travail ;

En faisant de la formation continue contractuelle entre le candidat,
son responsable et 'établissement ;

En proposant une formation continue concertée entre les trois
¢tablissements de formation du Ministére ;

En renforgant la coopération bilatérale et multilatérale ;

Accompagner des Agences Urbaines dans la réalisation de cette
nouvelle mission afin de les conforter dans ce nouveau réle qui sont
appelées a jouer ;

Axe 4 : Avec quels moyens ?

En allouant des budgets suifisants 4 la formation et la formation
continue, parce qu’ils sont encore en déphasage avec les ambitions
(poste budgétaire, publication...) ;

En allouant des moyens pour la recherche (bourses notamment) pour
qu’elle puisse jouer son rdle de pont entre la réflexion et l’action ;

En s’organisant en pole, les trois établissement peuvent gagner en
terme de mutualisation de moyens (scientifique, technique et
logistique).
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Royaume du Maroc
Ministére de 1’Habitat, de |’Urbanisme
Et de la Politique de la Ville

Le Ministre

11331 URGENT

Mesdames et Messieurs

J3)8d

B2 JuiL 2012

- Le Chef du cabinet de Monsieur le Ministre

- l'Inspectrice Générale

- Le Directeur Général de la DGUAAT

- Les Directeurs Cenlraux

- Les Inspecteurs Réglonaux

- Les Délégués Provinciaux et Préfectoraux

- Le Secrétaire Général du CNH

- Le Directeur cdle I'ENA

- Le Directeur de 'INAU

- La Directrice de I'IFTAU/Meknés

- Les Directeurs des Agences Urbaines

-les Architectes et Ingénleurs Généraux

-les Secrélaires Généraux des Assoclations des CEuvres Sociales du Ministére:
- Les Secrétalres Généraux des Représentations Syndicales

Objet : Rencontre semestrielle du Ministére.

J'ai 'honneur de vous inviter 4 prendre part & la rencontre
semestrielle du Ministére qui sera consacrée a la présentation des
principaux chantiers prioritaires d faire aboutir avant la fin de Vexercice
2012, et qui demanderont la poursuite de la synergie et de la mobilisation

requises des différentes composantes du Ministére.

Cette rencontre se tiendra qu siége du Ministére, le mardi 03 fuillet

2012 a 16h.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, l'expression de mes

salutations distinguées.

| "Hab! yUrbanisme
e de (Habital, de !

Mm‘&;ﬁe {a Potitique de ia Ville

—r

o

Mohammed Nabil AENABDALLAH

Ministére de I'Habliat, de I'Urbanisme et de la politique de ta ville g I | SV R RPN PRt Su ) 11 7

Angle rue Al Joumayz Sect n° 16, Hay Ryad, Rabat 10 000, Maroc il 1000kl i — bl a0 016 gllal Jaadly Gyl &3340
Tél: +212 37 57 7000 widle!, Fox: +212 37 57 72 22/73 73/ 74 44 oSl
www mMhupy,gov.ma
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Royaume du Maroc
Ministére de I’Habitat, de 1’Urbanisme
Et de la Politique de 1a Vilie

Le Ministre

Jajad

1 2 6 7 4 Mesdames et Messieurs
25 JL 2012

- U'Inspectiice Générale

- Le Direclteur Général de la DGUAAT

- Les Directeurs Centraux

- Le Secrétalre Général du CNH

- Le Directeur de I'ENA

- Le Directeur de ['INAU

- Les Architectes et Ingénleurs généraux
- La Direclrice de I'IFTAU/Meknés

ObJet : Chantiers prioritaires au titre du deuxi@éme semestre de 2012.
PJ : Diaporama.

Faisant suite a la rencontre semestrielle organisée le 03 juillet 2012, je vous
prie de bien vouloir faire parvenir au Secrétariat Général le planning de réalisation

des principaux chantiers prioritaires présentés au cours de cette rencontre.

Dans ce cadre, je vous informe que des réunions de mise au point avec chacune

des entités relevant de ce Ministére seront programmées a partir du 1¢ qolt 2012,

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, l'expression de mes salutations
distinguées.

Ministre de I'Habital,
sf e la Foiligus

da I'Urbant
i 7'\

kit

SMecn__
IR

Mot ~~mod Nabil BENABDALLAH

- Copies transmises & Mesdames et Messieurs les Inspecteurs Régionaux de U'Habitat de
PUrbanisme et de la Politique de la Ville et les Directeurs des Agences Urbaines en leur
demandant de veiller & la mise en ceuvre des actions prioritaires présentées lors de
la rencontre semestrielle.

Ministéte de 'Habitat, de FUrbanisme et de lo poiltigue de la ville Q Lgdadl Tslomry ety oS Bylj

Angle rue Al Joumayz, Sect n® 16, Hay Ryad, Rabat 10 000, Maroc < &l 1000 Jabs s — Gsali i (e ¢ 16 £ Gpandly jyell 4315 431 3
Tél: +212 37 57 70 00 «ided), Fox: +212 37 57 72 22/73 73/ 74 44 LSl
www._mhupv.goy.md
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Royaume du Maroc
Ministére de I’Habitat, de I’Urbanisme
Et de la Politique de la Ville

Le Ministre

14634

' Hisd
13 SEPT 2012

Mesdames et Messieurs

- L'Inspectice Générale

- Le Directeur Général de la DGUAAT

- Les Dlrecteurs Cenitraux

- Le Directeur de I'ENA

- Le Directeur de 'INAU

- Les Architecles et Ingénleurs Généraux

- Les Inspecteurs Régionaux

- Les Directeurs des Agences Urbaines

- Le Secrétalre Général du CNH par Intérim

- Les Délégués Provinciaux et Préfectoraux

- La Directrice de I''FTAU/Meknés

- Les Secrélaires Généraux des Associations des CEuvres Sociales du Ministére.
- Les Secrélaires Généraux des représentations syndicales

Objet : Rencontre d'évaluation.

Suite @ la réunion du 03 juillet 2012 relatif a la présentation des chantiers
prioritaires a faire aboutir avant la fin de cet exercice, une rencontre d’évaluation et
de relance de Pexécution du programme d'actions du Ministére sera organisée le

vendredi 28 septembre 2012 & 9 Heures, au siége du Ministére.
A cet effet, je vous prie de bien vouloir prendre part G cette réunion.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, lexpression de mes salutations

distinguées.
Ministre de I'Habital, de Urbanisme
et de ta Politique de a Viile
ammed Mabil BENABDALLAH
N,
Ministére de 'Habltat, de MUibanlsme et de la pofitique de la ville ] s G 1 Wy o o o iy o S5y

Angle rue Al Joumayz, Sect n? 18, Hay Ryad, Rabal 10000, Maroc <A<l 1000 kbl — el a0 616 plad paadly jeadt 35y 0yl 3 Tal +212 37
57 7000 <M, Fax: +212 37 57 72 22/73 73/ 74 44 8450 www. mhupv.gov.ma
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Royaume du Maroc
Ministére de I’Habitat, de I’Urbanisme
Et de la Politique de la Ville

Le Ministre 1}‘:}»(5%

BYRELY

| 2012
1 5 2 5 6 Mesdames et Messieurs ‘2 1 SEP X

- L'Inspectiice Générale

-Le Directeur Général de la DGUAAT

- Les Directeurs Centraux

- Le Directeur de I'ENA

- Le Dlrecteur de 'INAU

- Les Archltectes et Ingénieurs Généraux

- Les Inspecleurs Régionaux

- Les Directeurs des Agences Urbaines

- Le Secrélaire Général du CNH par intérim

- les Délégués Provinciaux el Préfectoraux

-la Directrice de I'lFTAU/Meknés _

- Les Secrétaires Généraux des Associatlons des CEuvres Sociales du Ministére.
- Les Secrétalres Généraux des Représentations Syndicales

Objet : Rencontre d’évaluation.
R&f  : envoi n® 14634 du 13 septembre 2012,

J'ai I'honneur de vous informer que la rencontre d’évaluation
et de relance de Uexécution du programme d’actions du Ministére qui a
été prévue initialement le 28 septembre 2012, a été reporiée au

vendredi 12 octobre 2012 a Sh au siége du Ministeére.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, l'expression de mes

salutations distingudes.
Ministre de [Habita I Urbanisme
et it B
Mohammed Nabll BENABDALLAH
Ministére de PHabltat, de 'Urbanisme el de la politique de la vlllem et Ul iy ity o iy

Angle rue Al Joumayz, Sect n® 16, Hay Ryad, Rabat 10 000, Maroc sl 1000 dats )t ok il e o (16 B Jpanlly el AmyAsl)
Tél +212 37 57 70 00 e}, Fox; +212 37 57 72 22/73 73/ 74 44 o<l
www.mhupv.gov.ma
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Inspection Générale Aaladt Apiodall
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A Mesdames et Messieurs
- Le Directeur Général de I'Urbanisme, de I'Architecture et de
I' Aménagement du Territoire
- Les Directeurs Ceniraux
- Le Directeur de I'Ecole Nationale d’Architecture
Le Directeur de I'institut National d' Aménagement et d'Urbanisme

Objet : Mise en place du dispositif de-suivi de la mise en ceuvre du Plan
d'actions du MHUPV.
P.J :Matrice du Plan d'actions global du ministére.

Lors de la rencontre-évaluation du 12 octobre 2012, le Ministére a présenté,
conformément aux 5 grands objectifs retenus, les principaux chantiers de son plan
d’actions décliné sur la période 2013-2016 ainsi que les projets prioritaires devant
aboutir fin 2012.

La mise en ceuvre de cet ambitieux plan d'actions necessite |a mcbilisation
de tous les responsables et cadres du ministere, |a consolidation des dispcsitifs de
coordination et de concertation aux niveaux central et régional et, surtout, la mise
en place d'un systéme de sulvi permanent devant garantir les meilleurs conditions
de réalisation de nos objectits.

A cet effet, je vous informe que l'inspection Générale du Ministére
procédera, sur la base de la matrice déclinant les principales actions des
différentes structures centrales du MHUPV (cf. document joint), a 1"évaluation
réguliere de ['état d'avancement des projets retenus. L'actudlisation de ces
situations se fera directement avec les entités concernées et aussi & travers les
réunions mensuelles de coordination qui seront programmées au niveau du
Secrétariat Général.

.8
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Février 2012

La politique de la ville :
C'est une politique interministérielle, intégrée, multi-
partenariale, contractuelle et participative, conduite par
I'Etat, les collectivités locales, en partenariat avec le
secteur privé, la société civile et qui vise notamment :

1.l"amélioration du cadre de vie des zones urbaines
sensibles qui connaissent un déficit en éguipements
et un faible taux de desserte en services urbains ;

2.La revitalisation des centres urbains en perte de
compétitivite;

3.Le renforcement du réle des villes en tant que pdle
de création des richesses et d’emplois ;

4.La promotion de villes durables.
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‘ Le contenu de la politique de la ville

%

Elle sera mise en ceuvre a travers des programmes contractuels
intégrées gui viseront, notamment a:

Renforcer le réle des vifies comme lieu d’intégration, d’inclusion et
de solidarité;

Réduire le déficit en éguipement et en desserte en services urbains,
des secteurs urbains défavorisés ( projets intégrés de résorption
des bidonvilles, de mise a niveau et de restructuration des quartiers
non réglementaires)

Requalifier et revitaliser les centres villes (médinas et quartiers
vétustes, friches urbaines} par des projets intégrés de
renouvellement et/ou de réhabilitation;

Améliorer la campétitivité des villes et accompagner leur
développement pour renforcer leur réte comme pdle de création
d’emplois et des richesses; (projets de création de zones d’activités,
paites-formes logistiques, urbanisme commercial...)

. Lecontexte |
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Typologie des villes au Maroc
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l Le contexte: des déficits multiples

Otg_'an_is'at_ibni';‘r.péfiale éclatée et :é_éononiig fragile

Frapilivé socio-économiquea

Etalement ut fragmentation

Déséquilibre entre la croissance
urbaine et ke développement des
bases dconomiques des villes

wtclatemnent de Funité urhaine
{exclusion soclala et distanciation
socio-spatiale)

SRapports centre-périphérie
sExpansion de I'é 1 déséquillbrés  act les
informelle ot oxtansion de ia disparités [ les
sphire de l2 pauvreté en milieu dysfonctionnements
urbain sDéficl 1] infrastructures
aTransformati des wab ot rhaines, en dquiy ts urbains
des fiens sociaux de base et en services pulbdics;

sNouvelle vague de Fhabitat non
réglementaire

Ninadéquatian des outils
d'urbanisme au rythime de I
croissance urbaine et au contexts
social ;

mincapacité du mode de gestion
urbalne en vigusur & répardre 3
la demande croissante en matidre
de logements, d'équipements
usage collactif et de terrains
dquipés

sCrisa de la gouvernance urbaine
et prévalence des approches

sectorielles

I » (7] « IR
g

| contexte: des déficits multiples l

m Habitat Non Réglementaire [§ Habitat Menacant Ruine

170, 5 & traiter

2 0 % 3 traiter

1 A traiter

Augmentations successives
[+780C0 ménages entre 2004 et
2011).

Augmentations massivas {plus de
40 DO logements pendant les
derniers meis).

Augmentations annuelies
souvent aggravées par des
facteurs exogénas ,

31 Médinas
1,000,000 habitants

Constructions menagant ruines
Dégradation du cadre b4ti et de Pespace public, sous
équipement notoire, infrastructures vetustes, ... Q

nim e
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Planification stratégique au
. niveaurégional

al:>-Plan(ficat sRéquilibrags du  systéme des
' tratégique . - |viles
Co ) »Rehaussement de Pattractivits des
villes
» Incitation & la compétitivité des
villes
mRenforcement des vocations des
villes

Tywez ' . Prajet Quartier
Pro,et.:de '_\(ille intégré
wiirabigie de dévaloppement des wZones périphdriques
villes »Centralités
wMise b nivesu des villes »{uartiers en perte d'sttractivité
sDéveloppement  équillbré des »Tissus anciens dégradés
différentes composantes de la ville wIones & forte presston
FMise en place de projets de villes rOuartiers sous Squipés
wQunrtiers menagant ruine
»{}uartiers en mutation Rl 1
»2anes d'activites dégradées m
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La mise en ceuvre de la politique de ia ville

\——

La P.V sera mise en ceuvre 3 travers trois échelles:

* Le projet de ville: vison globale qui doit articuler
les trois dimensions productives, solidaires et
inclusives des villes

* Le projet urbain: les projets de renouvellement,
de réhabilitation et de revitalisation des centres

villes; les , les Villes nouvelles, les ZUN et les ZAC;
* lLe projet quartier intégré: Ameliorer le cadre de

vie et résorber ies déficits des quartiers
défavorisés , par des projets intégrés qui
combinent les 5 priorités du gouvernement

Approche globaile : Projets de villes

Nouvelle génération d’études urbaines qui
doivent synthétiser les conclusions des SRAT, des
SDAU, des PCD et de la SNDU;

» Dégager un consensus local sur les
orientations stratégiques du développement
économigues, sociales et spatiales de
I'agglomération et de sa zone d’influence;

* ldentifier les secteurs prioritaires
d’intervention;

= Désigner les secteurs a rénover, a réhabiliter,
a restructurer et 3 équiper;
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——

Revitalisation , Renouvellement urbain et réhabilitation

Il sera defini pour ies villes retenues:

* Les secteurs qui feront I'objet de projets
de renouvellement urbain

* Les médinas a réhabiliter
* Les partenaires

* Le mode de financement et les types de
convention

l Approche opérationnelle:
les secteurs & restructurer et a équlper |

Il sera défini pour les villes retenues:

Une géographie prioritaire d’intervention

Un relevé des quartiers sous équipés

Les secteurs d’habitat insalubre a résorber en
priorité

Les plans intégrés de mise a niveau, de
restructuration, d’équipements ;

Les types de convention, les partenaires et les
montages financiers
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Les grands projets urbains intégrés

La politique de la ville peut également étre
menée sur des grands projets urbains
intégrés (qui combinent habitat, activités,
équipements...) tels que:

* Des villes nouvelles;

* Des ZUN

* De grandes opérations d’aménagement
concerté

Projets a définir au cas par cas par
conventions spécifiques

Les outils de mise en ceuvre ‘

Le contrat de ville:

Outil pour opérationnaliser le projet de ville qui doit
combiner les dimensions inclusives, solidaires productives,
urbanistiques et durables;

La vison doit se traduire & travers des programmes intégrés,
chiffrés, budgétisés et mesurables pour opérationnaliser au
moins les 5 priorités du Gouvernement au niveau de la ville;

Identifier ies actions majeures et les opérations
{réhabilitations, renouvellement, mise a niveau,
restructurations) qui doivent faire 'objet de conventions
spécifiques
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[ Les conventions spécifiques

Les opérations spécifiques doivent étre menées a

travers :

* Des conventions de réhabilitation des
médinas: _

* Des Conventions de renouvellement urbains
et de revitalisations des centres villes

* Des conventions de mise a niveau, de
résorption, de restructuration ou
d’équipement des quartiers défavorisés;

Les conventions spécifiques doivent s’inscrire
dans le cadre des orientions du contrat de ville
lorsqu’il existe.

Les outils de financement

* Les fonds propres du MHUPV

-Le FHSU avec augmentation des ses
ressources

-Dotation de |'Etat?

-Un % du budget des Ministéres sociaux ?

-Un % du Fonds de mise & niveau sociale?
* Les financements conventionnés
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.

ville

Variante 1 : Mise en ceuvre de fa P.V par let structures  gouvernementales classigues:

* Création d'un comitsd intesministériel restreint des villes, compesé des ministéres
sociaux{MHUPV, Emploi, Education, Santé, Développerment social, Jeunesse et sport, culture,
Intérieur, Finznce) pour appuyer le MHUPY ot résoudre las problémes de cogrdination
interministérielte et dont le Secrétariat permanent est assuré par ie MHUPY

*Créaticn par le MHUPY d'une Direction (ou d”une structure porteuse au sein d’une Direction)
chargée de la politique de la ville;

=Appuis sur les structures locales du MHUPY pour la mise en ceuvre de la B.V:

— Inspection Régionale {Coordination de Ia PV 2u niveau régional},

— Agence urbaine {Coordination et planification de [ P.V au niveau ville, élaboratlon des
projets de villes et des contrats de villes, cartographie des quartiers défavorisés et
élaboration des plans intégess de restructuration, de renouvellement et de
réhabilitation)

— Les DéMgations : Niveau opérationnelle, suivi de la mise en ceuvre des différentas
composantes des contrats de villes;

= ALOMRANE :Niveau opérationnelle: Réalisation des plans intégrés de restructuration,
de résorption, de renouvellement ou da réhabilitation;

= Appuis sur les communes et les associations de quartiers pour mener les opérations sur
e terrain,

dinferventron.

— Mise en place de cellules d’2ccompagnement social {MOS) dans chague site @

Les outils Institutionneis pour opérationnaliser la politique de la ville

Variante 2:

Mise en ceuvre de la politique de la ville par la création de
nouvelles structures opérationnelles

*Création d’une structure opérationnelle dédiée 3 la politique
de la ville: qui programme, impulse, coordonne et suit la mise
en ceuvre; { Société ALMADINA)

*Transformation du CERAU en BET public pour
I'accompagnement en études , expertises, suivi et évaluation,
capitalisation...
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Les étape de mise en ceuvre de la
politique de la ville

__Eape !

Les sites pilotes: 2012

Entamer une démarche pragmatique et une construction
progressive qui capitalise les bonnes pratiques existantes tout
en lancant de nouvelles génération de projets de villes et de
conventions de mise en ceuvre:

Identifier les villes qui disposent déja d’un projet de ville ou
d'un document simifaire {PCD ou autre documents de
planification);

Etaborer les premiéres esquisses des contrats de ville pour les
sites retenus;

Expérimenter la nouvelle approche dans les sites retenus en
agissant sur les trois échelles:

* La ville
* Le coeur de ville
* Le quartier

Retour
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Le référentiel national de la politique de la ville
— “

* Organisation des ateliers régionaux pour
valider et enrichir la plate forme P.V et
dégager les principes d’un référentiel P.V

* Elaborer I'esquisse d'un référentiel P.V

* Organisez les premiéres assises nationales de
la P.V qui valideront le référentiel national

Etape 2 (
P

*Mise en place d’'un opérateur interministériel dédié a la
politique de la ville;

eGénéralisation des projets de villes et des contrats ville;

sArticulation des projets de réparation et des projets de
développement ;

*Mise en synergie des projets MHUPV avec les autres
programmes sociaux des autres ministéres;

sAmélioration de la gouvernance intersectorielle des projets
urbains;

*Renforcement des sources de financement de la politique de
la ville (dotation budgétaire spécifigue et contribution
budgétaire des départements ministériels sociaux)

*Mise en place d’'un B.E.T public : études, expertise, suivi,
évaluation, capitalisation;

3
"
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A Mesdames el Messieurs
RPN - Le Président du Directoire du Holding
18 'k T d’Aménagement Al Omrane
- Les Inspecteurs Régionaux
- Les Directeurs des Agences Urbaines

Objet : Organisation des ateliers régionaux sur la politique de la ville.
P.J :Echéancier ef note de cadrage pour 'organisation de ces ateliers.

Suite aux fravaux de la journée de présentation des contours de la
politique de la vile tenue le 28 févier 2012, et conformément aux conclusions
retenues concernani le lancement de concertations régionales autour du
contenu de cette politique, je vous demanderais de bien vouloir prendre les
dispositions nécessaires pour entamer la préparation de I'atelier de concertation
régionale en éfroite collaboration avec les partenaires locaux, en particulier les
autorités locales.

A cet effet, un comité d'organisafion local composé de l'Inspecteur
Régional, du Directeur de I'Agence Urbaine et du Directeur Général de ia
Société d' Aménagement Al Omrane est désigné pour conduire cette action ef

proposer, & ce sujet, un projet de déroulé et d'organisation qui doit étre
communiqué au ministére au plus tard le 12 mars 2012.

Par ailleurs, je tiens & vous rappeler que conformément & la démarche
ascendante de concertation adoptée et qui devrait aboutir & I'organisafion
d'une large conceration nafionale, il serait souhaitable que la tenue de ces
ateliers régionaux puisse se dérouler dans les délais-repéres indiqués.

Veuilez agréer, Mesdames et Messieurs, I'expression de mes meilleures

salutations.
Ministre de 'Habltat, d *Lrbanism
gt de la P

riohammed Nabil BENABDALLAH
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Politique de la Ville
Conceriations régionales

Cadrage

lieu: le comité d'organisation local {COL) identifiera, en étroite
concertation avec les autorités locales, la ville lieu de la tenue de I'alelier de
concertation régionale.

Participants : aifin de faciliter I'échange et le débaf sur le contenu de la
plateforme présentée, il est préférable de limiter e nombre des participants
entre 60 et 70 en ciblant les acteurs et partenaires les plus concernés par la
question urbaine.

Déroule : le COL est tenu d'aréter en concertation avec les autorités
locales et autres partenaires, un déroulé pour I'atelier régional qui pourra
contenir :

e des mofts d'ouvertures de la séance (intervenants & identifier)

» présentation de la plateforme sur la politique de la ville

s uUn premier zoom sur le type de teritoire {aux differentes échelles : ville,
quartier...) au niveau de la région qui peuvent faire |'objet de termitoire
d'intervention de la PV en fonction des problématiques prioritaires
identifiées

 un débat
lecture d'une synthése élaborée par un rapporteur de la séance
désigné & cet effet

Supports : prévoir & cet effet :

» diaporama surla PV
présentafion sur ies 1&res pistes éventuelles de déclinaison de la PV au
niveau du territoire urbain de la région

» des documents ¢ diffuser sur des études ou projets assez avancés liés a
des créneaux d'infervention annoncés au niveau de a PV,
renouvellement urbain, projet de ville, mise a niveau urbaine...

Logistique : le COL prendra en charge I'organisation logistique de 'atelier
et conviendra des modalités de mise en ceuvre.

Communication/Médiatisation: la boite de Com spécialisée qui
accompagne le ministére dans la conduite de ce processus proposera les
outils de communication adéquats a mettre en ceuvre. En outre, le COL peut
convenir avec les autorités locales de la médiatisation ou non de Ia
rencontre. :
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Royaume du Maroc
Ministére de 1'Habitat, de I'Urbanisme
et de la Politique de la Ville

Secrétariat Général dahal Al
5997 1 5 Hf\-.{ ?G‘Z‘

A Mesdames et messieurs :

- L’Inspectrice Génerale ; :

- Le Chef du cabinet de M. L.e Ministre ;

- Le Directeur Général de I'urbanisme, de I’Architecture et
de YAménagement du Territoire ;

- Le Secrétaire Général du CNH ;

- Les Directeurs Centraux;

- Le directeur de I'Ecole Nationale d’Architecture ;

- Le Directeur de I'Institut National d’Aménagement et
d’Urbanisme ;

- Les Architectes et Ingénieurs Généraux.

Objet : Concertations avec les Organismes Internationaux représentés a Rabat au
sujet de la politique de la ville.

Dans le cadre des préparatifs des Assises Nationales sur la Politique de la Ville,
prévues au mois de juin prochain, j’ai I’honneur de vous informer qu’une rencontre
avec les organismes internationaux représentés a Rabat, sera organisée, selon le
programme ci- joint, au siége du Ministere, le 17 mai 2012 a partir de 9 heures
précises. Cette rencontre, présidée par Monsieur Le Ministre, et & laquelle vous étes
convié & y assister, sera I'occasion de partager avec les participants les principaux
axes de la stratégie de ladite politique.

Veuillez agréer, mesdames et messieurs, mes salutations les meilleures.

Ministra de 'Habitat, de FUrbaniama
ot de ta Palitique de ta Ville

™~
< ST
Mohammed Nabit BENABDALLAH

P . : Programme de la rencontre.
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Royaume du Maroc
Ministére de ’Habitat, de I’Urbanisme

et de la Politique de la Ville FRERVS [ O IV
Secrétarlat Général Aaladl A8

RENCONTRE AVEC LES ORGANISMES INTERNATIONAUX
SUR LA POLITIQUE DE LA VILLE.

PROGRAMME

0%h. 00 . Accueil des représentants des organismes internationaux

09h.10 - Mot de bienvenue et présentation du déroulé de la rencontre

09h.15 : Allocution de Mr. Le Ministre

09h.25 - Présentation de la plateforme

09h.45 . Mot de Mr le Directeur Général de 1’Urbanisme, de I Architecture
et de I’Aménagement du Territoire : Les attentes du MHUPYV des
organismes internationaux

10h.15 . Intervention des différents organismes internationaux présents

11h.30 : Cloture

Ministére de I'Habitat, de 'Utbanisme et de la poliique de ia ville b il ety ey r Sl
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Ministére de i’Habitat, de I'Urbanisme
et de la Politique de la Ville

J—;—a—l_':_l'l" U_Ziua.lll S)E:,_B,

Le.Ministre | s

7607 30 HAT 2012,
Voir liste Jointe-

Objet : Invitaiion & une réunion de consultation au sujet du projet de rétérenliel de la
politique de la ville.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme gouvernemental, ce ministere a
adopté une opproche participative et concerté pour définir les fondements et les finalités de
la politique de la ville, et ce & travers des concertations menées, d'une part, au niveau
central avec les départements ministériels, les opérateurs publics, les organisations
professionnelles, les organismes internationaux, les commissions parlementaires et les partis
politiques, et d'autre part, au niveau régional et local par 'organisation d'aleliers dans les
seize régions, avec la parlicipafion de 'ensemble des intervenants, notamment, I'autorité
locaie. les élus, les services extérieurs, les acieurs économiques, sociaux et politiques et ia
sociéte civile...etc.

A lissue de ces premiéres concertations et dans le cadre de |'organisation des
premigres assises nalionales prévues a la fin du mois de juin, un premier projet de référentiel
de la polifique de la ville a été &laboré, définissant les principes de la polifique de la ville, ses
objectifs, ses finalités, ainsi que ses domaines d'intervention.

A cet effet, et considérant votre experfise et savoir faire dans ce domaine, jai
I'honneur de vous proposer de bien vouloir faire partie d'un comité d'experts et de suivi, ef
de vous inviter & la réunion qui se tiendra ou siége de ce ministére le 4 juin 2012 ¢ 13h00 suivie
d’un déjeuner, et ce pour recueillir vos propositions et suggestions G propos de ce projet de
référentiel, et convenir des principes directeurs d'une politique de la ville spécifique au
contexte marocain.

Vous trouverez cijoint, pour appréciation, ia plate forme qui a servi de base Qu
processus de concertation, accompagnée du projet de référentiel.

Comptant sur volre collaboration et parlicipation, Veviliez agréer, Monsieur,
I'expression de mes salutalions distinguées. Urpanisme

[ IHabitat, de v
Mmiséﬁig?a pottique de iz Ville

[ H
Mohammed Nabil EENABDALLA

PJ: La plate forme et le projet de référentiel.

Ministére de 'Habitat, de I'Urbanisme et de 1a Politique de Iz Ville e WAl g o Wy JUEEEL WU [ Y P

Rrederupil Joumayz st Al Jouaz, Sect. n°16, Hay Fyad, Rabat 10 000 3\hde ws_al!- 10000 L M « sl it g 165U ekl y ol G55 5
Tél. - 1212105 37 572 70N . 2 5kall - Fav - M4V NE Q7 B7 7A AN IET I8 FIn s ma s a4 . o




Volir liste Jointe-

Madame Amina Benkhadra

Noms des consultanis

Adresse

Emargement

5, avenue My Hassan Bp99
Rabat
ONHYM
CDG @A (padl ¥ g g A

Monsieur Ali Bouabid

121, rve de la Palestine
Betlanq, Salé

Monsieur Abdellah Lahzam

Monsieur Mochammed I

Boukhaffa NAU

Monsieur Mohamed El Maltl ENA
INAU

Monsfeur Abderrahmane Chorfi

28, rue de sebou,
apt 4 - agdal

Monsieur Fathallah Debbi

17 rue Toubkal Agdal Rabat

Monsieur Larbi Jaaidi

Faculté des sciences
juridiques, économiques et
sociales
Avenue des Natlions-Unies,
B.P. 721 Agdal - Rabat

Monsieur Mohammed Lmbarkl

12, Rue Mekki Bitaouri -
Souissi

Monsievr All Sedjari

Faculté des sciences
juridiques, économiques et
sociales
Avenue des Nations-Unies,
B.P. 721 Agdal - Rabat

Retour
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Monsleur Qlivier Toutaln

14, rve Derobka; Kasbah des
Ouddayas, Rabat

Monsleur Ali FEJJAL

o o B A8 gad) Al Calayl 4yls
P EH

Monsieur Mohammed Ameur

é, rve Oriza, Secteur 3 Hay
Riad , Rabat

Monsieur Mohamed Berrlane

Facultés des lettres et des
Sciences Humaines 3 avenue
Ibn Battouta ~ Annexe 2
SOUISSI

Monsieur Mohammed Reffas

Faculté des Lettres et des
Sciences Humaines
3, Avenve |bn Batouta Agdal

Monsieur Jacques Barbler

Rue jbel Moussa, imm. 12,
appt. 13- Agdal -Rabat

Monsleur Rachld Andaloussi

Architecte a casablanca

Mme Nadla Guermadi
Gouverneur Coordinatrice
Nationale de I'INDH

Ministere de I'Intérieur

Monsleur Najib Laaraichl

Retour
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Royaume du Maroc

Minisiare d ekl |
-Minisidre de I'Habilal, de I'Urbanisme <Ji . - g
ey Sl
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Le Minisire

s

192541

Mesdames et Messieurs les Directeurs des Agences Urbaines

Objet : Mise en ceuvre des opérations relevant de la politique de la ville.
P.J) : Projet de convention type.

Les premiéres assises de la politique de la ville tenues le 27 Juin 2012 a Rabat ont permis, outre
I'adoption d’un cadre référentiel, d’arréter le champ et la portée de cette politique ainsi que les

aspects institutionnels et le mode de gouvernance adéquat pour sa mise en ceuvre.

Compte tenu du rdle important que pehvent jouer les Agences Urbaines dans ce domaine et en
vue de mettre en ceuvre les recommandations desdites assises et d’arréter un programme
d'opérationnalisation de cette nouvelle politique au titre de I'exercice courant, j'ai 'honneur de
vous demander de bien vouloir me faire parvenir les projets de villes ou les projets de secteurs

F ]
intégrés élaborés par vos soins et répondant au cadre référentiel adopte,

A cet effet, les projets élaborés en concertation avec les différents partenaires, pouvant faire
Iobjet d’un financement dans un cadre conventionnel, devront étre transmis a la Direction de

I’Urbanisme au plus tard le Vendredi 05 Octobre 2012,

Quant aux projets dont "état d’avancement nécessite Félaboration d’'une étude de faisabilité
complémentaire, vous @tes invités a faire parvenir également une note de présentation du

rojet envisagé, accompagnée d’un projet de convention indiguant les besoins en financement.
proj B

Comptant sur votre mobilisation et engagement personnel pour la réussite de cette action,
veuillez agréer, Mesdames et Messieurs les Directeurs, !'expression de mes salutations
distinguées.

Ministre de ['Habitat, de Furbanisme
et de la Polti e Ia(] Ville

S S

Mohammed Nabil BENABDALLAH

Ministare de I'Habitat, de I'Urbanisme et de la Politique de |a Ville E iy ety SN
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A Mesdames et Messieurs
* L'Inspectrice Générale
« Le Directeur Général de I'lUrbanisme, de F'Architecture et de
I'Aménagement du Territoire
v Le Secrétalre Général du CNH
* Les Directeurs Centraux
= Les Architectes et Ingénieurs Généraux
» Le Directeur de VEcole Nationale d’Architecture
= Le Directeur de I'lnstitut National d’Aménagement et d’Urbanisme
* La Directrice de 'IFTAU

Objet: 14'™ édition du Salon International du Batiment " SIB 2012,

JFai Yhonneur de vous informer que sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI
gue Dieu l'assiste, et sous I'égide du ministére de I'Habitat, de Urbanisme et de la Politique de la Ville,
la 14°™ édition du Salon International du Batiment "SIB 2012" sera organisée, par 'Office des Foires et

Expositions de Casablanca {OFEC), du 21 au 25 Novembre 2012 3 la Foire Internationale de Casablanca.

Placée sous le theéme «Vivre la Ville », cette manifestation se veut un espace d'échange
d’expériences et de compétences, de méme qu‘une occasion de renforcer le partenariat entre les
différents acteurs institutionnels et les professionnels des secteurs de la construction et des travaux

publics, tant au niveau national gu’international.

A cet effet, 'ai 'honneur de vous inviter a assister 3 la conférence de presse que je tiendrai 2
cette occasion, le mardi 13 novembre 2012 a 17h a I'hotel Royal Mansour & Casablanca, afin de
présenter les particularités de cette édition et mettre en exergue les différents aspects organisationnels
et scientifiques ainsi que les questions liées au secteur de I'Habitat, de YUrbanisme et de la Politique de

ia Ville.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, V'expression de mes meilleures salutations.

Ministre de ('Habitat, de rUrbanisme

etdela politique de 12 Ville
[l ML
‘\t—

i

BENABDALLAH

Mohsrmed Nab!

Ministére de IHabilat, de I'Urbanisme et de la Politique de la Ville g FA TP | - SV EU S D S S | P R St éylyg

FRngibryefd Joumayz et Al Jouaz, Sect. n*16, Hay Ryad, Rabat 10 000 - @ AL-10000 LU oy N o 16 gl jaadl Sal Ty 4yl
Tél.: (212) 05 37 57 70 00 ceaslgll - Fax : (212) 05 37 67 7222/57 73 73/ 57 74 44 s S Uil




Roycume dv Maroc
Ministére de |'Habitat, de I'Urbanisme
et de la Politique de la Yille

Ministre

18049

Ay ,._-_o_l b S oed!

J—-o—l—ulj L‘_L_Ji a).)j

Yol
S Noy g 2590

Mesdames et Messieurs

i
- Les Inspecteurs Régionaux
- Les Directeurs des Agences Urbaines
- les Délégués Prétectoraux et Provinciaux

Objet : 148 gdition du Salon International du Batiment "SIB 2012

Jai Phonneur de vous informer que sous le Haut Patronage de 5a Majesté le Roi
Mohammed VI que Dieu I'assiste, et sous I'égide du ministere de I'Habitat, de I'Urbanisme et de
la Polltigue de la Ville, Ia 148 sdition du Salon International du Batiment "SIB 2012" sera
organisée, par I'Office des Foires et Expositions de Casablanca (OFEC), du 21 au 25 novembre
2012 a la Foire Internationale de Casablanca.

Placée sous le thame «Vivre la Ville», cette manifestation se veut un espace d'échange
d’'expériences et de compétences, de méme qu'une occasion de renforcer le partenariat entre les
différents acteurs institutionnels et professionnels des secteurs de la construction et des travaux
publics, tant au niveau national gu‘international.

En vue de renforcer les relations multitatérales entre les pays africains et le Royaume du
Maroc dans le domaine de la construction, la Cote d'lvoire et le Sénégal seront les invités
d’honneur de cette 14°™ &dition. Le SIB représente en outre une opportunité idéale pour
exposer les nouveautés en matiére de politique de la ville, de construction et de travaux publics.

A cet effet, j'ai 'honneur de vous inviter & participer a la cérémonie d'ouverture officielle
de cette édition qui aura lieu te mardi 20 novembre 2012 3 18h 3 la Foire Internationale de
Casablanca.

veuillez croire, Mesdames et Messieurs, a I'expression de mes salutations distinguées.

Mirrstre de I'Habitat, de 'Urbaniame
ol de ka Polliique de la Ville

Mohammed Natll BENARDALLAH

Angle rue Al Joumayz et Al Jouaz, Sect.n’16, Hay Ryad, Rabat 10 000 - Maroc o jall- 10 (RK} Bl el 0 ol t}.b D ppadely 5yl Li3 Dl
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Royaume du Maroc
Ministére de |'Habitat, de I'Urbanisme
et de la Politique de la Ville

2012 | UL

1 8 2 2 ﬁ A Mesdames ot Messieurs :

- L'Inspectice Générale

- Le Directeur Général de I'Urbanisme, de I'Architecture
et de 'Aménagement du Territoire

- Le Secrdlalre Général du CNH

- Les Directeurs Centraux

- Les Architectes el Ingénieurs Généraux

- le Directeur de 'ENA

- le Diracteur de 'INAU

- laDirectrice de I'lIFTAU

- Les Syndicats représentés au sein du MHUPV

- Les Présidents des CEuvres Sociales du MHUPV

Objet : 14%™ &dition du Salon International du Bitiment "SIB 2012".

Jai Fhonneur de vous informer que sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI que Dieu I'assiste, et sous I'égide du ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et
de a Politique de Ia Ville, la 14*™ édition du Salon International du Batiment "SIB 2012" sera
organisée, par I'Office des Foires et Expositions de Casablanca (OFEC), du 21 au 25 novembre
2012 & la Foire Internationale de Casablanca.

Placée sous le théeme «Vivre la Ville», cette manifestation se veut un espace
d’échange d’expériences et de compétences, de méme gu'une occasion de renforcer le
partenariat entre les différents acteurs institutionnels et professionnels des secteurs de la
construction et des travaux publics, tant au niveau national qu’international.

En vue de renforcer les relations multilatérales entre les pays africains et le Royaume
du Maroc dans le domaine de la construction, la Cote d’'ivoire et le Sénégal seront les invités
d’honneur de cette 14®™ &dition. Le SIB représente en outre une opportunité idéale pour
exposer les nouveautés en matiére de politique de la ville, de construction et de travaux
publics.

A cet effet, j'ai 'honneur de vous inviter 3 participer & la cérémonie d'ouverture
officielle de cette édition qui aura lieu le mardi 20 novembre 2012 a 18h a la Foire
Internationale de Casablanca.

Veuillez croire, Mesdames et Messieurs, a I'expression de mes salutations

distinguées.
Mlﬂhtrgda .
"Habitat oo o

- ""’i‘@fﬂlngu;ﬁ'g%
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Mesdames et Massieurs :

- Linspecirice Générale

- Lo Directeur Général de 'Urbanisme, de I Architecture
ot de I'Aménagement du Tertitoire

- Le Secrétalre Général du CNH

- Las Dhrecteurs Centraux

- les Architectes el Ingénieurs Généraux

- Le Directeur de 'ENA

- Le Directeur de I'INAU

- LaDirectrice de I'lFTAU

- Les Syndicals représentés au sein du MHUPV

- Les Présidents des CEuvres Sociales du MHUPY

Objet : 14°™ édition du Salon International du Batiment "SIB 2012".
P.J. :Programme scientifique.

Sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu l'assiste, et sous
I'égide du ministere de I’Habitat, de I'Urbanisme et de la Politique de la Ville, I'Office des Foires et
Expositions de Casablanca (OFEC) organise, du 21 au 25 Novembre 2012, la 14*™ édition du Salon
International du Batiment (SI8), a la Foire Internationale de Casablanca.

Placée sous le theme « Vivre la Ville », cette manifestation se veut un espace d’échange
d’expériences et de compétences, de méme qu’une occasion de renforcer le partenariat entre les
différents acteurs institutionnels et professionnels des secteurs de la construction et des travaux
publics, tant au niveau national qu’international.

Dans ce sens, et afin d’inciter les entreprises et les bureaux d’études nationaux a intégrer
les marchés étrangers, et pour échanger et débattre sur les expertises internationales en matiére
de la politique de la viile, trois thémes principaux ont été choisis pour I'animation du programme
scientifique de cette édition, a savoir :

= Offre industrielle marocaine dans le domaine du batiment ;
= Expertise marocaine au service de la qualité dans le batiment ;
= politique de a ville.

A cet effet, j'ai Fhonneur de vous demander de bien vouloir participer aux travaux des
conférences prévues les 21, 22, et 23 novembre 2012 a la salle de conférence de la Foire
Internationale de Casablanca selon le programme ci-joint.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, 'expression de mes salutations distinguées.

Ministre de 'Mabitat, de I'Urbanisme
w la Politique de ia Ville

f uid
T ST
22 SBOALLAH

Mohammed Nakyj

Minlstére de PHabltat, de 'Urbanisme et de la Politique de Ia Ville
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Mesdames et Messieurs

Les Inspecteurs Régionaux
Les Délégues Préfectoraux el Provinciaux

Objet : 14*™¢ adition du Salon International du Batiment "SIB 2012".
P.J). :Programme scientifique.

Sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu |'assiste, et sous
I'égide du ministére de {'Habitat, de I'Urbanisme et de |a Politique de la Ville, {'Office des Foires et
Expositions de Casablanca (OFEC) organise, du 21 au 25 Novembre 2012, |a 14%™ &dition du Salon
International du Batiment (SIB), a la Foire Internationale de Casablanca.

Placée sous le théme « Vivre la Ville », cette manifestation se veut un espace d’échange
d’expériences et de compétences, de méme qu’une occasion de renforcer le partenariat entre les
différents acteurs institutionnels et professionnels des secteurs de la construction et des travaux
publics, tant au niveau national qu’international.

Dans ce sens, et afin d'inciter les entreprises et ies bureaux d’'études nationaux a intégrer
les marchés étrangers, et pour échanger et débattre sur les expertises internationales en matiere
de ia politique de la ville, trois thémes principaux ont été choisis pour I"animation du programme
scientifique de cette édition, a savoir :

= Offre industrielle marocaine dans le domaine du batiment ;
= Expertise marocaine au service de la qualité dans ie batiment ;
» Politique de la ville,

A cet effet, j/ai 'honneur de vous demander de bien vouloir participer aux travaux des
conférences prévues fes 21, 22, et 23 novembre 2012 3 la salle de conférence de la Faire
internationale de Casablanca selon le programme ci-joint.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, I'expression de mes salutations distinguees.

Ministére de I’Habltat, de I'Urbanisme et de la Politique de Ia Ville @ SRS UPUL | I S WIS | P R . | - LY
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PROGRAMME SCIENTIFIQUE PROVISOIRE DE LA 14¢™ EDITION
DU SALON INTERNATIONAL DU BATIMENT 8IB 2012

-EROULE DE L'EVENEMENT-

Inauguration officlelle - Cérémonie d’ouverture

15h08 : Projection d’un film institutionnel sur les matériaux de construction,

15h10 : Produits, solutions et innovations & méme d'améliorer le cadre de vie dans jes villes. le Directeur du Laboratoire de Recherches du Groupe
lalkementi — M. H. BORGARELLO.I.

15h30 ; Qualité, sécurité et normes béton, expériences européennes et marocaines. Benchmarking animé par des spécialistes marocaing
et européens invités.

15h50 : Potentiel de la filiére de production de blocs-béton au Maroc par M. M. PELCE - Expert francals/ AMIB-CETEMCO.

16h10 : Architecture et design dans I'immobilier urbain : M, Marco ROMANO-Expert italien.

16h30 : Qualité, sécurité et normes Acier : Expert SONASID. )

16h50 : Intervention Sénégalaise.

17h10 : Intervention Ivoirienne.

17h30 : Débat

15h00 : Qualité technique et architecturale : M. Jamal LOKHNATI, Président du CNOA.

15h1S: L'IGT au service de 1a ville : de la connaissance & la praduction de I'espace urkain. : M. Choukri DOUICHI, ONIGT.

15h30 : Rdle de 1a profession de Fingénierie dans |e développement urbain et la construction des villes nouvelles :
M. Yassir BERRADA, membre du bureau natisnal de la #MCL.

15h40 : Témoignage sur Fexpérience de Fingéniarie marocaine a 'export. : M. Moncef ZIANI = Président de ta FMCL.

15h55 : Rdle de la formation dans I'amélioration de la qualité et la sécurité dans le bitiment. : M. Taoufik CHERRADI, membre du bureau
national de {a FNBTP.

16h10 : Rble de I"entreprise de construction dans I'amélioration de la qualité et fa sécurité dans le batiment: M. Moustafa MEFTAH,
Directeur délégué de la FNBTP.

16h25 : intarventlon Sénégalaisa.

16h40 : Intarventlion Ivoirienne,

16h55 : Débat

350
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A partir de 10h30

= Signature de la conventlon ¥ Entente de coopération professionnelle * entre le Holding d’Aménagement Al Omrane et I'Union Sociale pour I'Habitat en
d’habitat social. .

A partir de 15h00

= 15h040 : Role des professionnels de 'immobllier dans I'accompagnement de la politique de ia ville: M. Youssef IBN MANSQUR, Président de la FNPI.
= 18h15 : Politique de la ville au Maroc : de la conception aux cutils de mise en ceuvre : M. Touflq BENALI, Directeur de FUrbanisme, MHUPV.

= 15h30: Enjeu de I'intégration sociale urbaine ; Expériance de 'INDH.

= 15h45: Le renouvellement urbain au Maroc : Projet du pble Anfa. AUDA.CDG.

=  16hD0: Expérience des Villes nouvelles au Marac : Mohamed LAGOUITI, Directeur Général da TAMESNA [HAO - Al Omrane).

= 16h15: L'expérience de la SNDU : A, LEHZEM, Professeur a 'INAU.

=  16h30 : Expérience Espagnole ; La rénovation des centres commerciaux : Mr Antonio Corona

= 15h45 : Expérience Sénégalaise,

= 17hi) : Expérience [voirienne

= 17h15: Débat

matiére

CLOTURE DU SIB EDITION 2012

1
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Royaume du Maroc
Ministere de I'Habitat, de I'Urbanisme,
et de la Politique de |a Ville .
Secrétariat Général . iy
Direction Générale de Urbanisme, S
de PArchitecture et de 'Aménagement du Territaire
Direction de I'Urbanisme

2 1 2 4 Mesdames et Messieurs

les Directeurs des Agences Urbaines

Objet : Consultation des autorités militaires locales au sujet des documents d’urbanisme.
P.) :Lettre émanant de "’Administration de la Défense Nationale.

Faisant suite 3 'objet cité ci-dessus par lequel I’Administration de la Défense Nationale a
sollicité ce Département en vue d’étre associé dans le processus d’élaboration des
documents d'urbanisme, j'ai I'honneur de vous demander de bien vouloir veiller
dorénavant a:
- Tenir informées les autorités militaires locales des documents d’urbanisme lancés ;
- Renforcer la coordination et la synergie pour la collecte de I'information nécessaire
auprés des services desdites autorités lors de la réalisation de ces documents ;
- Prévoir systématiquement des séances de travail avec les services en question avant
la formulation du projet de PA et avant sa soumission a I'examen du comite
technique local institué par I'article 20 de la loi 12-90 relative & 'urbanisme.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, Pexpression de mes salutations distinguées.

Ministre de 'Habitat, de YUrbanisme
et de k&

Monammed Nabil BENABDALLAH

Copie transmise pour information a Monsieur le
Ministre délégué auprés du Chef du Gouvernement
chargé de 'Administration de la Défense Nationale

Ministére de I'Habitat, de I'lUrbanisme ef de ig Folitique de la Ville
Rue Al Journayz, Mdil Central, Hay Ryad, Rabal, Maroc
Retour Tél: +212 37 57 70 00, Fox: 3V § 57 7222(73 73/ 74 44
www . mhupy.gov.ma
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CHARGE DE L’ADMINISTRATION DE LA DEFENSE
NATIONALE
A

MONSIEUR LE MINISTRE DE L’HABITAT, DE L’URBANISME

, ETDE L’AMENAGEMENT DE L’ESPACE

OB E - Terrains militaires touchés par les plans d’aménagement.
REFERENCES: -Letire n ©1780/2343 du 20 Novembre 1995
-Lettre n°896/2341 du 9 Juin 1995
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J a1 I’honneur de porter & votre connaissance, que certains

’éznaéements des différents régions du Royaume, ainsi que les

e

dccrets correSpondants continuent 4 &tre élaborés sans la consultation des

autorités militaires locales, malgré les correspondances citées en références.

o R T X
Une action concertée a I’échelon local avec les organismes

concernés, a meéme de faciliter 1’établissement de ces documents

urbanistiques, ~s'avere d’une grande nécessité, et permetira a
roars s

I’ Administration de la Défense Nationale de donner son avis technique sur ia

destination urbanistique réservee par ces documents aux terrains militaires.

T

Aussi, vous saurais-je gré, des dispositions que vous youdriez

bien prendre, en vue de faire participer dés la phase de diagnostic, les

Commandants &’ Armes Déléguées, les Commandants des Génies

-_.,___,___—--U'—_'——-_—-_-
Territotiaux et les représentants de 1’Agence w et

e ——

d'Equipements Militaires, & I’élaboration de tout document d’urbanisme
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A
MESDAMES ET MESSIEURS ? 6 op X
LES DIRECTEURS DES AGENCES URBAINES A

Objet :  Portail national des appels d’offres en matiére d’urbanisme.

Comme vous le savez, l'accés et le partage de I'information relative aux appels d’offres initiés par les
pouvoirs publics constituent les principes de base et les fondements de la bonne gouvernance et
permettent ainsi d’asseoir un maximum de transparence a ce processus et une meilleure adhésion des

acteurs.

Ainsi et suite aux demandes formulées par les BET exergant dans le domaine de la planification urbaine, ce
Ministére a mis en ligne via le site www.marocurba.gov.ma un portail dédié aux appels d’offres en matiere

d’urbanisme lancés par les Agences Urbaines du Royaume et également par la Direction de ['Urbanisme.

Ce portail permet également aux BET et a toute personne intéressée de recevoir, en temps reel, par
courriels 'ensemble des informations se rapportant aux appels d’offres lancés, et ce, sur simple inscription

gratuite sur ledit portail.

A cet effet, j'ai I'honneur de vous demander de bien vouloir procéder, deés réception de la présente lettre a
I'implémentation des informations relatives aux appels d’offres lancés par vos soins et de veiller a ce que

cette formalité soit systématiquement accomplie en vue d'atteindre les objectifs escomptes.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, I'expression de mes salutations distinguées.

s, do FUTDENIST®

i 'Habl n
Mlmset’{adg?a politigue deta W

—am ==

_r"'"-r”-‘

S .

i LLAH
slohammed Nabil BENABOA
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el de la Politique de la Ville I_.._q.x.“.iri_...,L_.._..., 3
Ministre guyye)
5662
A 08 WAl 2012

Mesdames et Messieurs les Inspecleurs
Régionaux de I'Habliat, de I'Urbanisme et de la
Polilique de la Ville

Obijet : Evaluation des opérations de restructuration des bidonvilles.

Le mode opératoire, basé sur I'option de maintenir les ménages in site
dans le cadre des opérations de restructuration, présente, incontestablement,
des avantages a caractere surtout foncier et social, généralement appréciés
par la population enracinge dans les sites en question. Néanmoins, lo
rédlisation de ces opérations rencontre, dans certains cas, des difficultés
enfravant la mise en ceuvre du programme « VSB ».

A cet effel, I'évaluation des opérations de restructuration réalisées ou en
cours de redlisation dans le cadre du programme « VSB » s'avere nécessaire
pour déceler les confrainies et proposer des suggestions visant I'ameélioration
de ce type d'interventicn ou, le cas échéant, son abandon,

A cel effel, je vous demande de bien vouloir me faire parvenir les
informations complétes selon le canevas ci-joint, enrichies de vos observations
et de vos propositions.

Vos réponses doivent parvenir avant ie 31 mai 2012, par courier au SG
du MHUPY, et & I'adresse électronique de Mme FELLAH Zohra, Ingénieur
Genéral.

Zfellah@mhupv.gov.ma ou Hellah14@hotmail.com.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs les Inspecteurs, I'expression de
mes salutations distinguées.
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Evaluation des opérations de restructuration des bidonvilles

Réalisées ou en cours de réalisation dans le cadre du programme « VSB »

1- Dénomination de I'opération de restructuration :
2 - Nombre de baraques concernées :
3 - Nombre de ménages concernés :

4 - Sjtuation:

Région

Préfecture ou province

Commune

5- Maitre d’ouvrage : Maitre d’ouvrage :

b- Statut Foncier du Terrain occupé objet de la restructuration :

Statut domanial | communal coliectif privé militaire | Autres 4 préciser | observations

Superficie

Expertise du terrain

Prix d’acquisition

Stade d’acquisition

363
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7 -Autorisations préalables :

Natures

Octroyée

Observations

Oui

Non

Schéma de structure{*)

Arrété d’alignement

(*) Préciser Pautorité qui a délivré Fautorisation.

8- Etudes et travaux réalisés ou en cours dans le cadre de la convention de restructuration :

natures

Déiai

Date début | Date fin

Etat d’avancement Observations

Etudes :

topographiques

urbanistiques

techniques

autres

Travaux :

assainissement

Eau potable

Eclairage public

Electricité

voirie

autres

Commentaire (si nécessaire) :

364
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9 - Financement des études et travaux de I’opération de restructuration compris dans la convention :

Montant des subventions en Mdhs Apport bénéficiaires
Colt global FSH Commune Région Autres En Mdhs
Programmé | Débloqué Programmé | Débloqué Programmé | Débloqué Programmé | Débloqué Programmé Débloqué
Commentaire (si nécessaire) :

10 - Etudes et travaux réalisés ou en cours de réalisation non prévus dans le cadre de la convention (2 décrire)

Etudes :

natures

Entité chargé de |a
réalisation

Etat d’avancement
en%

Cout global en Mdhs

observations

Travaux ;

Commentaire (si nécessaire) :

11 -Equipements d'infrastructures manquants nécessaires : (2 décrire) :

-
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12 - En cas de dé-densification :

Dénomination de I’opération de dé densification :

Situation : (commune, distance /site occupé)

Nombre de baraques concernées :

Option

Nombre de ménages 3 transférer :

Etat d’avancement des

recasement

relogement

Observations

travaux
Etat d’avancement du

transfert

Commentaire (si nécessaire) :

366
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13 - le degré d’implication des acteurs locaux

Conventions | Acquisition Engagement financier (en MDH) | Autre engagement | Préciser si les engagements
_ * terrain Mt contrat Mt versé | (adécrire) sont honorés
Commune
Région
Autorité locale
Organisme
Autres

*Mettre une croix sur la case correspondante

Commentaire (si nécessaire) :

14 - L’adhésion des ménages concernés

Participation financiére ménages

Auto construction par les ménages in site

Transfert des ménages hors site

Montant a payer

Montant versé

Nb de parcelle
restructurée

Nb de parcelle valorisée
en%

Nb ménages 3 ‘ Nb ménages transféré

transférer

Commentaire (si nécessaire) :

367
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15 - Uimpact sur la population et sur fe quartier (positif et négatif & décrire en quelques lignes) :

16 - Les difficultés rencontrées (a décrire en quelques :._%m& :

17- Les démarches et actions qui auraient du &tre engagées pour la réussite de I'opération (4 décrire en quelques lignes) ;
18 - Les actions 3 proposer pour dépasser les difficultés et réussir opération (4 commenter en quelques lignes) :

19 - A votre avis, la restructuration de ce bidonville est elle la meilleure option pour sa résorption ? Et pourquoi?

(A commenter en quelgues lignes) :

368
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