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Iobjectif principal recherché est de promouvoir un projet globa! de
développement articulé, cohérent et contractualisé, veillant 4 la COMVETgence
des actions publiques programmées et impulsant une dynamique locale en
matiere d'investissement privé,

Dans ce cadre, la promotion de ces centres ruraux devra étre assurée par
une mise en valeur des vocations préférentielles de leurs territoires respectifs,
s'appuyant notamment sur I'identification des facteurs économiques en tenant
compte egalement des palrimoines architecturau, urbanistiques, calturels,
environnementaux. ..spécifiques a chaque localité.

D'autre part, considérant le délai nécessaire 4 1'établissement de I étude
de reconnaissance des cenires puis celui relatif 3 la confection du programme
de developpement , et tenant compte de Iéventuel recours 3 une expertise
externe a votre établissement, un délai de six mois a été arrtté ol une
enveloppe budgétaire de Dix Millions de Dirhams est affectée 3 ces études, i
prélever sur les ressources mises a votre disposition annuellement par la
Direction Générale de I'Urbanisme, de I’ Architecture et de I"Aménagement du
Territoire.

S'agissant de la démarche & suivre pour la préparation de ce travail, les
Agences Urbaines sont invitées & prendre toutes les initiatives jupées
nécessaires, dans la perspective de mettre & la disposition des responsables et
acteurs économiques locaux un instrument de référence, fixant les orientaions
et les objectifs a atteindre dans le cadre d'un projet global concerté et adopte.

Par aillewss, les projets ou programmes de développement déja arrétés
se rapportant a ces enfilés et les actions nouvelles qui peuvent élre initides
parallelement au travail demandé doivent étre engagées ou poursuivies selon
les démarches arrétées en commun accord avec les différents partenaires
locaux.

Veuillez agréer, Mesdames et Messieurs, lexpressiont de mes

s;lutati&jzws distinguées. Mivisire ds [Habitat, de FUrbsnisime
04 A0UT 008 et de 'Aménagemant de |'Espace

122 _ — S

Ampliation a Mesdames ¢l Messizurs :

- le Prgsident Directenr Géndral du Holding d"Aménagement Al Omranc

- les Inspecteurs Régienaux de DPUrbanisme, de 'Architecture et de
IAmdénagement du Terriloire, en vous demandant de bien vouloir assurer la
coordination nécessaire 4 I'aboutissement de cetle action.
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Mesdames et Messisurs
*  Le Secrétaire Général
* Le Directeur Géneral de I'Urbanisme et de I'Architecture
* La Directrice de 'Habitat Social et des Affaires Fonciéres
= La Directrice de la Promotion Immaobiliere
= Le President et les membres du Directoire du Holding -
. d'Aménagement Al Omrane
pondy KLY 8 435 = les F’lrésidents Dfrejc:teurs G'épérefux, les Dirg?igurs Geénéraux et
Lol oy les Directeurs Génaraux Délegués des Socistés du Groupa Al
Omrane
Le minisfre " Le Secrétaire Geéneral du Holding d'Aménagemant Al Omrane
5 8 1 {} = Le Dirscteur des Filiales du Holding d'Aménagement Al Omrane

Objet: Comité stratégique du Groupe Al Omrane

J'ai 'honneur de vous demander de bien vouloir prendre part a la
troisieme réunion du comité stratégique du Groupe Al Omrane qui

aura lieu le jeudi 14 mai 2009 a 15h00 au siége du Holding
d’Amenagement Al Omrane.

L'ordre du jour portera sur les points suivants :

1- Etat d’avancement de la mobilisation du foncier public (anciens et
nouveaux arrétés)

2- Difficultés rencontrées au niveau des services de la conservation
fonciere (Question du zoning)

3- Partenariat stratégique (Relations avec les sociétés immobiligres cotées
en bourse) .

4- Urbanisme (Sensibilisation des nouveaux directeurs des agences
urbaines sur les autorisations le foncier et la déclaration de commande)

5- Eclaircissements relatifs a la realisation du programme des
logements a 140.000 Dh (TVA, Superficie, approbation des cahiers de
charge, ...}

Ministra de I'Habital, de "Uft’&"' 2y p
at de ' Aménagament de [Espace e” >y f

s I —jff.i&__:
Ahmed Taoufig HEJRA

Minisiere de THabital, de I'Urbanisme 2f de 'Aménagement de MEspocse
Hue Al foumoyz, Mail Central, Hoy Byad, Babat, Moroo
T8 =21 237 57 70 U0 Fox: +212 37 87 7320013751 T4 a4
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U&G‘I’-&l 07 gy 2006

Mesdames et Messieurs les Directeurs des Agences Urbaines

| ey OBy
Dedvigdly |

S

Becrétariat Général
Direction Générale de I'Urbanisme
de I"Architectnre et de "Aménagement
du Terrirgize

Objet:  Préparation des conseils d’administration des Agences Urbaines.
Réf : Mon envoi n® 7765 du 29 avril 2008 relatif a I'objet sus cité,

Suite & mon envoi cité en référence, j"ai "honneur de vous informer que les
réunions des conseils d’administration des Agences Urbaines auront lieu 4 partir du
15 octobre 2008. A cet effet, les Agences Urbaines sont invitées i établir, en version
arabe el frangaise, les rapports moral et financier des exercices non cléturés par la tenue
d'un conseil d’administration jusqu’a fin septembre 2008 en précisant le reste des

actions programmées & réaliser & fin 2008 ainsi que le rapport de [activité
prévisionnelle pour Iexercice de 2009.

Les rapports, doivent étre clairs et concis. [ls doivent éclairer les membres du
conseil sur les points suivants :

* Les prévisions par année, pour la périede 2009-2012.

* Le programme d’action au titre de I’année 2009 ainsi que le reste des actions
programmées a réaliser 4 fin 2008,

* Les performances réalisées par I'établissement au titre d’un ou des CRETCICES
antérienrs,

* L’évaluationt de la mise en ceuvre de 'ensemble des circulaires du Ministéere, dont
vous avez été destinataires.

* Llevaluation de la mise en ceuvre des recommandations du dernier conseil
d*administration.



Les Agences Urbaines devront se conformer aux Hautes Directives Royales

contenues dans le discours prononcé par Sa Majesté le Roi Mohammed VL. que Dieu
I"assiste, & 'occasion de 'ouverture de la nouvelle législature, aux programmes du
nouveau gouvernement et aux priorités du Ministére de tutelle définies dans son
programme d’action 2009-2012. Les actions résultant de ces orientations doivent &tre
présentées clairement. I s’agira de metire Paccent, essenticllement, sur ;

Ladoption des nouvelles approches stratégiques en maticére d’aménagement du
lerritoire visant @ {ranchir une étape décisive dans Papplication de la pelitique de
reglonalisation et de déconcentration faisant de la région le lieu privilégié et I"outil
efficace de financement et de réalisation de projets intégrés d'aménagement et de
développement territorial.

L’¢laboration de projets de développement régional ou provineial, d*agglomération
ou de ville pour la mise & piveau des agglomérations urbaines et rurales et la
maitrise de leur développement.

L'utilisation de la confractualisation comme instrument essentiel permettant
d’assurer, dans un cadre de négociation et de partenariat, le financement des
programimes de mise & niveau et de développement équilibré et durable des villes et
des centres émergents dans le milieu rural, '

La couverture totale du territoire en documents d’urbanisme actualisés et valides,
comme étant les outils essentiels d’aménagement au service du développement des
agglomérations.

La mise en ceuvre de toutes les dispositions visant 4 assurer Iouverture réelle i
'urbanisation des zones prévues par les plans d’aménagement homologués.

Lidentification des assiettes fonciéres publiques pour la réalisation des grands
prajets d’urbanisme, notamment, les villes nouvelles, les cités résidenticlles
destinées aux classes moyennecs, les produits d’habitat & 140.000 dithams qui.
aujourd’hui, sont un moyen permettant de satisfaire les besoins de la population en
terme de logements, services, activités, infrastructures de base, ...

[*¢laboraiion de projets de restructuration, de requalification et de rénovation des
sites et paysages urbains ainsi que la mise en wuvre des actions permettant la
protection £t la sauvegarde des tissus anciens,

La réalisation des chartes architecturales et paysagéres constituant un cadre
reférentiel pour une meilleure planification et gestion de la qualité du cadre bati et
des aménagements extérieurs.

L'assistance architecturale en milieu rural pour un logement de qualité répondant
ux normes requises et assurant un cadre de vie acceptable pour la population.

Ministere de 'Habital, de l'Urbanisme ef de I Aménagement de |'Espace 2
Rue Al Jowrnayz, sMoil Central, Hay Bvod, Rabar Moroe
T&l: #2312 37 57 7000, Fax: +212 37 57 7290/73 734 74 44

wiww mhuge gov.mo
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= Lasimplification des circuits et des procédures administratives, la généralisation du
guichet unique pour un traitement rapide de tous les dossiers de demande
d’autorisation de construire, de lotir et de morceler ainsi que la mise en ceuvre des
actions visant 4 améliorer le pourcentage des dossiers (raités dans le cadre des
guichets uniques,

= Le traitement de tous les projets en souffrance sachant qu’aucun dossier ne doit
rester en suspens (0 dossiers dans le placard),

* [La mise a niveau de la gestion comptable et administrative et le developpement de
la certification [SO des Agences Urbaines.

= Les démarches entreprises pour 'élargissement du champ de la rémunération des
services rendus et les mesures mises en ceuvre pour Iapplication de la circulaire
n® 18233 du 06 décembre 2007 relative 4 la rémunération des services rendus aux
sociétés régionales Al Omrane.

Le plan d’action doit étre établi en concertation avec les composantes locales
du Ministére,

La préparation des conseils d’administration doit étre effectuée en étroite
collaboration avec Messicurs les Walis et Gouverneurs.

Par ailleurs. il est & rappeler que la participation & la réunion du conseil,
hormis les responsables du département de tutelle et les délégués titulaires du personnel
qui ¥ siégﬂemnt a titre d’observateurs, est réservée aux seuls membres és-qualité.

1 T 2008

. . AE e
Copie pour information & ; 3 oF 1'3 2

- Moensieur le Premier Ministre

- Monsieur le Ministre de I’ Intérieur

= Messieurs les Walis et Gouverneurs

- Messieurs les Inspecteurs Régionaux de VHabitat, de !'Urbanisme et de
I’ Aménagement de I"Espace

Pusbanisn®
hAinialre dge ! Habhml. a8 e
b HEJRR
Ahmed Taoufia

Ministere de I'Habitgh, de [ Urbanisme et de | Aménagement de I'Espace
Rue Al Jowmayz, Mail Central, Hoy Ryad, Rabat, Maroc
Tal; 4212 37 57 70 00, Fox; +212 37 57 PR 22073737 74 44

WL Imhuas, gov.ma
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15 §iPr 2008
A

ﬂ‘l‘;\@ - Messieurs les Direcleurs centrauvx
gf - Monsieur le Directeur de 'ENA
Monsieur le Directeur de 'INAU
Monsieur le Directeur de ['Agence
Urbaine de Rabat-Salé
- Monsieur Flnspecteur Régional de
goadly iR 1y FUrbanisme, de |'Architecture et de
Aol dpadl 'Aménagement du Temitoire. Région

" Le Ministre N e
o U Rabat-Salé-Temmour Zaey.

14618

)
1

Objet : Elude prospective sur le développement du secteur de
Fimmobilier & I'horizon 2020
Pl : Ordre du jour

le Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme et de I'Aménagement de
['Espace lance une éfude nationale sur le secteur de I'immobilier qu
regard des grandes mutalions et avancées que connait ce secteur
ainsi gque des conlrainfes enregisirées tant au niveau national

dgu'internaticnal. Cetle étude a paour objectifs :

- une lecture objective et une évaluation du marché de I'immobilier

national ;

- une definifion des tendances de développement & la lumiére des

données infermationales ;
et
- des propositions de dispositions pratiques pour assurer les conditions

optimales de la pérennisation du développement de I'immobilier &
2020.

Ministére de 'Habital, de I'Utbanisme et de I'Aménagement de 'Espace
Rue Al Joumayz, Mail Central, Haoy Byad, Rabat, Maroo
Tek +212 37 57 7000, Foix 4212 37 57 F2 2273 731 74 44

Wi, mhuae. gov. ma
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Alnst, et au regard des préoccupations communes gque le Ministere
partage a ce sujet avec I'ensemble des professionnels du secleur, ['ai
I‘honneur de vous inviter & pariciper & la réunion, gue je presiderais du
sidge du Ministére, le mercredi 17 septembre 2008 a 10 heures, en vue
d'élargir la consuliation au sujet des attendus de cefte elude

stratégique.

# 13me
1, ge Furoen
\inistre de ! YigbA tdeﬁ‘-‘-"Pa“

at de A menagem™®
T

Ahmed Tao

Ministére de 'Habital, de I'Urbanisme ef de I'Aménagement de I'Espace
Rue Al Journayz, Mail Cenhral, Hay Ryad, Rabat, Maroc
Tl +212 37 57 70 00, Feue +2V2 37 SF 72 22)73 731 74 44

wiewr mhuase.gov.ma
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Al Al

Etude prospective sur le développement du secteur
de I'immobilier & 'horizon 2020

Réunion du mercredi 17 septembre 2008

Ordre du jour

Mot de Monsieur le Ministre

Presentation de la méthodologie de I'éfude

Présentation du diagnaostic du secteur el des termes de
référence de I'étude 2020

Mode de recuell des propositions pour les fermes de

référence

27



Habitat insalubre
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06 FEv 2009
Mesdames et Messicurs
- Le président du Directoire du Holding d’Aménagement Al Omrane
- Les Inspecteurs Régionaux de PHabitat, de I'Urbanisme et de
PAménagement de I’Espace
- Les Directeurs des Agences Urbaines
- Les Directeurs Généraux des Socidics Filiales du Groupe Al Omrane

Objet : Assicties fonciéres privées supports de tissus d’habitat insalubre. i

L’évaluation foncire des opérations réalisées sur des terrains privés, par les Sociétés -

Filiales du Groupe Al Omrane, pour le recasement ou le relogement de ménages résidant dans de
I'habitat insalubre, a révélé une tres faible participation des broprié’raires desdits terrains aux
programmes de résorption. Ainsi, la mise 4 disposition des terraing pour la réalisation de ces
programmes, se fait essentiellement par le biais de la mobilisation duo foncier public et
subsidiairement sur les terrains relevant d’autres statuts d’appropriation,

Cet état de fait, met 4 Ja charge exclusive de I'Erat, de I'opérateur et des meénages
béncficiaires I'intégralité des frais afférents 4 ces opérations. Il nécessite Ia maohilisation
d'importants moyens fonciers ot financiers, affectant ainsi la possibilité d’élargir ’action pour
cibler et toucher d’autres ménages, en alourdissant davantage I'apport des bénéficiaires et partant en
conséquence, préjudice aux différents équilibres de ["opération, tout en oclroyant une valeur ajoutée
conséquente  ¢és terrains Aprés leur Evacuation ¢f libétation,

Devant cette situation, i1 est apparu nécessaire d’instaurer une démarche nouvelle plus
gquitable, impliquant de manjare plus accrue les propriétaires des terraing en guestion dang ce
Processus, pour conforter, consolider et diversifier Ieffort de mobilisation du foncier déployé par ce
Ministére. C’est ainsj que les Société Filiales d°Al Omyrane of log Agences Urbaines sont appelées
dorénavant, & explorer cetfe possibilité, en faisant prévaloir des modes de partenariat 4 conclure
avee les proprigtaires fonciers sus-indiqués, définissant des engagements précis et réf:fproques de

- chague partenaire au regard des exigences de la gqualité et de 1 valeur des terrains requis, ou faire
I'usage de la possibilité d’acquisition des terrains & libérer et ce, avant Pinitiation des projets
Programmes, pour contourner et contrecarter des surenchéres sur leur prix avee 'option, en cas de

multitude des propriétaires, d’emprunter les deux voies simultanément,

T IR o e e T e S, R
Ministere de 'Habitat. de MUrbarisme et de I'Aménagement de I'Espace
Rue Al Journayz, sail Central, Moy Ryad. Robot Marne
Tel+212 37 57 70 71 I72 Fax +213 57 A5 57

www.mhuae gov.ma
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L'intérédt que revét une telle démarche nlest guére i démontrer, puisqu’elle permetira de
réaliser une nowvelle génération d’opérations citoyennes de résorplion, 4 portée xoc[aiaﬁ_ indéniable,
mais aussi d’assurer une plus grande maitrise des cofits et dy foncier des projets. Cependant et &
defaut de conclusion de Pun des scénarii sus CUES, un surseir est 4 observer quant 4 la
programmation de traitement des bidenvilles situds sur lesdits terraing, dans Dattente d’une
concertation avec le-Service Central dy Ministére, seul habilité & statuer sur l'oppertunité de la
xéalisation de 'opération.

Pour atteindre ces objectifs, et en vue de coordonner ef de faciliter Ia conclusion des accords
de partenariat etfon de f:cssion, les Inspections Régionales de I'Habitat, de I'Urbanisme et de
I'Aménagement de I'Espace et les Agences Urbaines se chargeront, dans le cadre d’un cox?ailé
conjoint & nstituer & cet ¢gard, d’identifier les terrains (propriétaires, références foncieres, situation;
£0nage, vocation, etc. ) ; de faciliter |a détermination des options & adepter, et d’assurer la
médiation entre I'opérateur et le propriétaire, en faisant valoir les prérogatives qui leur sont
deévolues par les pouvoirs publics en matigre d’amenagement de Iespace et de Ia gestion urbaine et
ell s’a;lapuyant eventuellement sur les dispositions urbanistiques a conférer aux terraing susceptibles
4 ¢étre libérés.

Aussi, et compte tenu des impératifs de Ta bonne conduite de ce processus, i est
rgtommandé de s'abstenir de s'investir dans des terraing assujettis & des contentisux on grevés de
cparges foncieres lourdes, et de se référer dans la conelusion des parlenariats el des cessions
ertvisagés & des dispositions similaires a celles mentionnées dans les conventions relatives  la
mobilisation du foncier public.

J 5é.ﬁtacherﬁi du;-prfx & ce que les d.is-spoéi_tior_is- de la p;ése:-:ite soient scmpuleusmﬁéﬁl -sui‘_.ries; !

et que I'état de leur application soit communiqué réguliérement 4 ce Ministére.

‘Habitat, de ] ' _
————

Ahmed Taouhq HEJIRA

¥

em——— —— i pee
Ministére de |'Habitat, ge Udrbarnisme at deé Faménageman! de 'Espoce
Rue Al loumayz, Mall Central Hay Byvad, Rabear, Maroe
Tel: +21232.57 70 74 [72, Fow #2123 87 7557

www.mhuge.gov ma
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Leasing immobilier
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A 0 g 8CY 2009

Mesdames ef Messieurs

les Directeurs Ceniraux

Direcilon de la Promotion
Irnrnobtllé!e

13

Obiet : Séminaire de restitution des résultats de I'étude relative & la
mise en place d'un cadre juridigue apglicable au leasing

immobilier pour locaux & usage a’habitation.

suite & I'achévement de I'élude citée en objet, '@l I'honneur de vous
demander de bien voulolr vous faire représenter au séminaire de
restitution des résultats de cette &tude qui aura lieu au siege cu

Minisiere le mercredi 14 octobre 2009 & 10 heures.

veuillez agréer, Mesdames el \assieurs les Directeurs, I'expression ae

mes salutations distinguees.

i

Oiractrice de la Pro otrcm
fmmobllifn

Muusiere d£= I Hubﬁut de I Urbumsme ei de l' Amc—nagement del Espdce
RUE Al Joumaoyz, bl Central, Hay Syod, Robaot, Maroo
Téw +217 37 57 7000, Fen +212 37 57 7222/73 73/ 74 44

wearw . mhyae.gov.ma
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2 1 NOv 2008

A MESSIEURS LES DIRECTEURS GENERAUX DES
SOCIETES DU GROUFE AL OMRANE
Agadir, Al Boughaz, Al lanculb, Bnimellal,

andly LN B Casablanca, Fes, Marrakech, Meknes, Oujda,
Ll sty Rabat, Tamansourt, Tamesra
Le ministre

Wics Prasident oo Congeil
e jurvaillarse oo Holding

d'amdnogemen Al Smnns
8R4
AR L ]

Objet: Programme de logements a 140.000 dirhams

R&f Envois du Holding d' Aménagement Al Omrane
N® 6%7-08 cu & mars 2008 et n® 2041 du 17 juillet 2008

J'ai 'honneur de vous rappeler gue dans le cadre du déveicppement
de la réflexion auiocur du logement & 140,000 dirhams en faveur des
meénages a faible revenu, le Ministére de I'Habitat de I'Urbanisme et de
I'Aménagement de |'Espace et le Holding d'Aménagement Al Omirane
avaient mis 4 confrioution des architectes laguréats de différents
CONCOUrs organisés parles Sociétés du Groupe Al Omrane.

En outre, il a été convenu d'associer ces architectes & |la réalisation des
premieres operations de ce programme et ce en reconnaissance d leurs
efforts consentis.

Aussi, je vous demande, des réception de la présente, de bien vouloir
me faire poarvenir la liste des architectes qui ont éfé mandatés par vos
sociétes en précisant les dates de signature des contrats et g
consistance des programmaes.

Ministre de I'Hebitat, g8 'Urbeniems
8t da 'Aménagemsnt do 't apace

T

Anmed Taokfiy HE 1A

121 Nov 2008

Ay By
roadd
Copie pour information a :
Monsieur le Président du directoire du Helding d'Aménagement Al Omrane

Minisiére de {'Habitat, de 'Urbanisme et de "Aménagement de 'Espace
Rue Al Joumnmayz, Mal Cenical, FHoy Byad, Raoal, sMoroo
Tei; +212 37 57 Y000, Fou: +212 37 57 72 22/7 3737 74 44

www.mhuae,.gov,ma
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29 JuiL 2008,

A
MESDAMES ET MESSIEURS
\ES DIRECTEURS DES AGENCES URBAINES

iy O Bl g
iadt ety

" Smordlonal Ganeral

Diraction de e Promafion IFrimotiicre

|

Objet: Documents constiufife du dossier relatit a la demande de corveniionnament
des projets de legements & faible valeur immobilidre
PJ 2

I'al 'nonneur de vous rappeler au'en vue de benéficier des exonerations
fiscales prévues par lo Loi de Finances 2008, relatives & lo rédlisalion des
iogements 4 faikle valeur irmmobiliere [produli de 140.000 DH), une convention,
assortie d'un canier de charges, doit alre conclue entre I'Etat et le promoieur
immmcniler.

~ Le dossier de conventicnnemeant des proiets de réglisation desdits logemeants
coit efre constitué des documents suivants

. Une convenfion, en guatre [04) exemplaires griginaux, nen datée et
doment signée et cachetee par le promoteur. La dale sera apposéee
par le dernier signdidire |

. Un cahiet de charges doment signé et cachelé par le cromoteur en
deux exermglaires (02) criginoux:

. Une fiche synihéiiaue relgtive & la sociéte el au projet en deux [02]
examplaires signée par le promoteur ;

. Le statut de la sociglé du promoteur immobkilier en deux (02}
exemplaires ;

Un engagement signé par le promoteur relatif & la commercialisation
des projets convenlionnes.

Ce dossier coil &fre dépose par les promoteurs cencemes, soif aupres des
services des Inspections Régionales. soit auprds des services cenfroux dJ
Ministere,

Le dassier est ensuite soumis & o signaiure de M. le Ministre de 'Habiial, de
'Urbarnisme el de I'Aménagement de 'Espace &t M. le Ministre de V'Economie &f
des Finanaces.

wimistére de UHabitat, de ['Urbanisme et de UAménagement de IEspace
aue Al Joumayz, Mait Central, Hay Ryad, Rabat, marec
Tél: +212.37 57 70 00, Faxs=212:57 T2 22/ 373 £.74%9
wivewe, MhUEe, oV e
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A cet effet, je vous adresse cijoint coples de la convention ef du cahier de
charges, en yous demandant d’assurer ung large diffusion el une meilleure
communication et explication aupres  des intarvenants concerneés par e
processus de canventionnement et en particulier les promoteurns immaiiiers
publics et prives, sachant que ces 2 documents sont disponibles sur e site web du
Ministere ef sur e site webh dédié  au  progulf & 140000 DH
ijww.ioqemenﬂ 40000.ma).

A signaler gue 'engagement relatif & la commercialisation vous sera fransriis
aptés so finalisation.

par ailleurs, je vous informe que les Inspeciions Régionales sont chargées de:
la coordination, I'accompagnement et le suivi ges orojefs d'habitat a foible
veteur immobilire dans toutes leurs aétapes;, &1 ce pour garantir 1o bonne
exécution st la réalisaticn desdits projets.

veuilez agréer, Mesdames at Messieurs, 'expression de mes salutations
distinguéss.

Ministra de I'Habitat, de I'Urbanisme
at de I'"médnagement de 1)

—

Anmed Taoufig HEJIRA

A T
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2 9 JUIL 2008

A
MESDAMES ET MESSIEURS

LES INSPECTEURS REGIONAUX DE L'HABITAT, DE
L'URBANISAME ET DE L' AMENAGEMENT DE L'ESFACE

Al A

Secrdioriol Générgl )
[irection dela Promalian Immcioiliéne

BT S e T

10871
Objet :

E-]

Documents constitufifs du dossier relatif a la demande de conventicnnement
des projets de logemants & faible voleur immobiligre

Jai 'honneur de vous rappeler gu'en vue de bendficier des sxonerations
fiscales prévues par la Lai de Fnonces 2008, relafives & o redlisation des
logements & faible valeur immobiliére [prodult de 140.000 DH), Jne convention,
assorfie ‘d'un cahier de charges, doit &ire conciue enfre I'Etat et le sromoieur

immaohbilier.

Le dossier de conventionnement des projets de réalisafion desdils logements
cloit &tre constitué des documents suivants :

Une convertion, en qualre (04) exemolaires originaux, non datée i
dioment signée et cacheige par le promoteur. Lo dale sera dpposae
parle dernier signataire ;

Un cahier de charges diment signé ef cacheté par le promoteur en
deux exemplaires [02) originaux ;

Une fiche synthéligue relative & la société et au projet en deux (02)
exemplaires signée par le promoteur;

Le statut de la scclété du promoteur immobilier en deux [02)
exemplaires;

Un engogement signé par le promoteur reladif & lo commercialisaiion
des projets conventionnes.

Ce dossier doit &ire déposé par les promoteurs concerngs, solt cireclement
auorés des services centraux du Ministére, soit auprés des services des Inspecfions
Régionales.

winislére de 'Habitat, de lUrbanisme et de Uaménagement de UEspaces

Rueal Joumaye, Mail Central, Hay Ryad, Rabat, Maroc
Tel: #2712 37 577000, Faxr 21257 72 22 1 73 73 [ 7444
www, mhuae. gov.ma

1
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Le dossier est ensuite soumis & la signature de M. le Ministre de 'habkitat, de
I'Urbanisme et de ['Aménagement de I'Espace et M. & Ministre de l'Economia &
des Finances.

A cet effet, je vous adresse ciHoint copies de la convention et du caghier de
charges, en vwous demandant de les mettre & lo disposition des promoteurs
deésireux da conciure des canventions avec I'Ftat pour la réglisation du nouveau
procluit, tout en assurant une melleure communication et explication du
processus de conventionnement quprés des promoteurs immobiliers publics ef
privés, sachant gue ces 2 documents sont disponibles sur le site web du Ministére
el sur lesite web dédié au produit & 140.000 DH (www logement 40000 ma).

Asignalsr que I'engagement relatif & la commercialisation vous sera iransmis
apres sa finalisation,

Par allleurs, jg vous informe gue vous &les charges de o coordinalion,
I'accompagnement el le suivi des projets d'habitat o faible valeur immebiiigre
dans toutes leurs étapes, et ce pour garantr la bonne ekecution et la rédlisation
cdesdits projets.,

Veuilez agreer, Mesdames et Messieurs, l'expression de mes salutations
distinguges,

Minisire de 'Habltat, de I'Urbanjsme
Bt da !'&ménwsmf@”};\ﬁ“/
— e

Abmad Tacufig HEJRA
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Socrdindal Général

A 29 JUiL 2008

MESSIEURS

- Uinspecteur Genéral
_ Le Directeur Général de I'Urbanlsme ot de "Architecture
_ Le Secrétaire Général du Consell Mational de I'Habitat

- Les Directeurs Centraux

PRt IPRCELS IESS TR

idlndl dadly |

action de la Promaiion mmokiliers

it /B30

{9568

Objet: Documents constitulifs du dossier relafif & la demande de conventicnnement
des projets de logements & fable valeur immaoiigre
Fab 6 &

I'al Thonneur de vous rappeler qu'en vue de bengiicier des ‘exonérations
fiscales prévues par la Lol de Finances 2008, relatives & lg realisation des
logemenis & faible valeur immotbiligre {produit de 140.000 DH), una conveniion,
assorfie d'un cahier de charges, doit 8lre conclue entre 'Eiat et le promoteur
mmiakbilier.

Le dossier de convenlionnement des projets de réalisation desdits ingements
dolf &tre constiiug des documents suivants |

- Une convention, en quatre (04] exemplaires originaux, non datee ef
doment signée et cachetée par le promoteur. Lo date sera apposee
por le demier signataire |

- Un cahler de charges diment signé et cachete par le promoteur en
deux exemplaires [02] originaux ;

- Une fiche synthétique relaiive & la sociéte et au projei en deux (02)
exemplaires signée par le promoieur

- le stotul de la sociéié du promoteur immobkiler en deux (07)
exemplairas ;

- Un engagement sighé par le promoieur relatii o lo commercialisation
des proiels conventionnés,

Ce dossier doit &tre déposé par les promoteurs concemés, soif aupres des
services des Inspections Régionales soit auprés des services centraux du Ministere.

Le dossier est ensuite soumis & la signature de M. le Ministre de "'Habilal, ce
I'Urbanisme et de |'Aménagement de |'Espace et M. le Ministre de I'Econamie et
des Finances.

Minictere de Habitat, de LUrbanisme et de Amenagement de LEspace
fue Al Joumayz, Mail Central, Hay Ryad, Rabat, Maroc
Tél: #2192 37 57 70.00; Fax:+212 57 7222/ 72 7134 74 44
wiaw.mhuae. gowma

39



A cet eifet, je vous adresse cijoint pour information copies de fa convention
et du cahier de charges, sachant gue ces 2 decuments sont disponibles sur fe site
web du Ministere et sur le site wep dédieé au produil 4 140000 DH
vy logement 140000 al.

A signaler aue l'engagement relatif & la commerciclisation vous sera
framnsmis, pourinfermation, aprés sa finalisafion.

Par gilleurs, je vous informe que les Inspechions Redionales sont chargees de

=

lo coordination, 'accompagnement et le suivi des projefs d'habitat & foible
valaur immobiliere dans toutes leurs &fapes. et ce pour garantr g borne
exécution et la réalisation desaiis projets.

Veuilez agréer, Massiaurs, |'exprassion de mes salutations distinguges.

Ministrei de I'Habliat, de 'Urbanlame
Bt du I'Aménagemant de YEspace

A
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Logement de la classe moyenne
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A
Mesdomes ef Meossieurs les Directours Cenlrauy

sl ey "h:-‘*-;ji'.?

Minisire

Rl 3 R
Ot

Chiet: Atelier de frovall sur Chabitat de o classe moyvenne,
B Programmede |a journée, '

Cons e codre das efforts enfropnis au cours des cars FEST RO 88
apoiicalion des Foules Orentaiions contenves dans le Discours du Irisre <y
bl GeaR f|csciurlz}s e pricrlé dy Ministére pc:u;_rr ['zriraa ’JC{IC‘ [l
Panneur de vous infarme! gue le Ministire de U Habital de | Urbanisne o e
Famcriogemen] de 'Espoce organie un alslier de trovail des Aderiong
HIDaines comcord aux nouveaux leviers pour e logement de la classe

mayenne

Je oy cemanae o ossister & cebe rrnifesicdion, o se Hencire au
st du Ministere le lung) 23 dMears 2009

Minkha o U rigrar, de [ NIET:T, A
&l da VAmSrageniantdn i 'm o e \f
HETHATIR FEL o

Ahmed Tanufig HE JIRA
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Mesdames et Messieurs
Le Directeur Genéral dela DGUAAT
Le Secretaire Générgl du CNH
Les Directewrs Cantraux
les inspgctewrs Régionaux
Lles Direcheurs des Agences Urbaines
Le Direcleur de 'ENA
Le Directeur de FINAL
Lo Directrice de 'TETAU/ Meknds

DROENT

Chiet : Insertion des annonces publicitaires dans la presse nationale

Seags forme ¢ onnanges informahionnsllies, Bgalss ou dinlardt gengral, les
irsartions publicitares eprasentent une ges formes decommunicalion les plus

Ses mar des diffaranies entibss do Minisiérs,

Auss, ebdans le souci-dlassear une politicue globale de communication
dis Ministars permetiaon! de garantir ung meileurs periormanes de sas actions
de communicalion. toute opération dinserion dans lo presse nclionale
devrait 8hre soumise cu Secrétariat Génaral.

Lo clossisr sena composs, essenhisilameaent. de lo maguate de Vdnronce,
des coractérisiigques fechriguess sauhaitéss ainsi gque des fiiresidas jgumnous =)
rRGOGZines s

Acgat effel, Je vous demonce, pow laute insgrtion gublicitairg, de faie.
parvEar vil dossisn au Sacréiorial Gerdral dans un delal minirnum o unes

sermonpe civars iy dolede popetion:del sanoncea:

_ Ministe de 'Habilal, d iagg';bunism?rx)\ .J
=TT gt de MAmbnagamant e | 531'-"31'::_%-:_';'.__ \W.l

anmad Tacufig HEJIRA
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b

Mesdames ef Meassigurs
les Directaeurs des Agences Urbeinegs

7

hiniztie
<'\ H
281

Chijet . Alelier de travail sur I'habitat de la classe meyenne.
Pl Programme de la journée.

1 leoadie des effors antrenns ou coyrg des dermion Mol en
sipEicoiion des Howles Crisntolions confenues. dons 12 Discours oy Trdne o

20 luillet 2003 Hoduites en prionte du Ministérs pour P onnes 2009 =l 2n

contnuiié deos achons gajiginfiéns oo les Adence: Ubarnes nolamment pour
idermiiier duy [Gnoisr SIJSC{_»LJH‘”—" de racevolr des opémiions fjm"m a Ll (N5
couches movennas, j'al Thorneur de vous inviter & csssier & Dalglier de
roval des Agences Urbaines Cconsocré aux nouveaux leviers powr le
legement de la classe moyenne, le lundl 23 Mars 2008, & FRI0 au sisge du
ptinisiare O Rakot

Jevas demands de prépaier pour Celte manifesiciion uw coanneal,
fornod AQ, resumanl l'opprochs cub vous over odophés’ en mdtiers
LJ homoial de b classe moyvenns &) spoalialisant los fonmern denbfigs efioy (e

cnes rooosdes Gand le cadre de docurments ' uribanisme (Eiabds ou an
eours d'slabarahon

s o s woUs Tolng Goor e resr ©
PEEIOE chorgde dege dosier aussin de vale

ferenconlis oo o

J& vous prie diogrisr. Maoddame: Monsieur, Texnreition e mes
realls s serTiirnients

Mimistrs dee THabial de Urbamsme
&t ge 'Amen &g&!‘mﬁl gar ESD&G& 8

‘ 2N

Ahmed Taoufiy HE.EIIRA//
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10 &R 2009

Mesdames et Messieurs
les Directeurs des Agences Urbaines

seeadlly S E15

ﬂ-..:'qn‘!.l :kpr-n:-u;'}

Le Ministre
359] [

Objet: Ouverture & I'urbanisation de zones en périphérie de villes et mise en
place de leviers pour la promotion du logement de la classe
moyenne.

Confoermément aux creniations Royaies contenues dans le discours cu
Trdne du 30 juillet 2008 ef dans e prolongement des convenfions signées
devant 34 MAJESTE LE RO - portant respeciivement sur la mobilisarion la(l
foncier public au profit des pragrammes d'habitat destings notomment & |a
Classe moyenne et sur 'élargissement du fonds de garantie au profit de ladite
classe - le Ministére de |'Habitaf, de Mlrbaonisme et de PAménagemesnt ge
I'Espace est appelé & metlre en cauvre un programme d'actions grioritaires
visant |'instauration de nouveaux leviers our la promotion du logement de g
classe moyenne et l'ouverlure effective o I'wrbanisation des  zores
periurbaines,

Dans ce cadre, 'atelier de partage et de réflexion, organisé e 23 mars

2009 et ququel onf pris part les Agdences Urbaines, a mis en exergue deux

i outils complémentaires d'intervention. & savalr, 1o coopérative d'habitat et
I"ouverture & I'urbanisotion de zones en perichérie de villes.

Concernant le premier instrument, I'accent g até mis sur la nécessiia de
revisiter e concept afin de 'innover, de |e faire évoluer et d'expiorer ses
copacites de dynamisation et d'accroissemant de lg procuction,

Quant au deuxiéme oufil, les avis ont &ié unanimes. lls confirment que g
mabilisation du foncier public devient de rlus en plus difficile & l'intériewr des
perimétres urbains et gue, par cansequent, Ta réussite de Brogranmes
d'habitat pour la classe movenne ne devient possibie, dons certaines villes,
gue par l'ouverture contrdlée & I'urbanisation des benlizues,

Ministére de 'Hablal, de UUrbanisme o1 de "aménagsmenl de 'EBpace
Rue Al loumayz, mall Cenlrol, Hay Byad, Robal, Maroo
Tel: <212 37 &7 7071 J72, Fose 212 57 75 57

Www. mhude. gov.mdg
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Cette ouveriure doit s'apérer dans le cadre de strategies globalas
materialisees par les documents d'urbanisme, assurant articulation cchérente
entre toutes les compesantes de I'armature urbaine, en parfaite adéquation
avec les besoins et souhalis de la catégorie sociale concernée, garantissant Ia
mixité tout en tenant compte du maorché foncier local, de son évolution et de
I'etat des infrastructures existantes,

Comple tenu de ce aqui précéde, et en aliendant I'élaboralion des
strategies d'ouveriure souscrivant aux critéres sus énoncés, e vous demande
d'user de foutes les possibilités gui vous sont offertes pour la sensibilisation des
différents partenaires sur I'imporfance de ca dossier et de danner la oriorite,
dans le cadre de la commission de la dérogation, & I'instruction des projets
relatifs cux programmes d’habital! destinés & la classe rmoyenne.

J'attacheral du prix & I'coplication des orentations contenues dans o
8]

présente circuldire et & la célérité gui doit caractériser |z concrétisation des
resultats escomptés.

Ministre de I'Habist, e I'Ur

Mm@ r “p\(\j

Ahmed Taoufiq HEJIRA

Cople pour information a ;

- Messieurs fes Inspecieurs Régionauy de |'Habitaf, de 'Urbanisme st'de I Aménagement de | Espoce
- Monsieur le Président du Holding d’ameénagament Al Omrane

- Messieurs les Directeurs Généraux des filicias du Groupe Al Omrane

- Monsieur le Président de la FNEI

A | e at, cie Flrpoanisne e e Aménooamen]

a5

Espiace

WWW. ITIuae. gov. mo
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Logement social
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20 ffU Jows

Mesdames et Messieurs
| les Directeurs des Agences Urbaines

Objet : Mesures pour le développement du secteur de Fimmaobilier,
PJ : Copie du nouveau cahier des charges du logement social. "

En vue de pérenniser et développer I'élan du secteur de Fimmobilier et
particulicrement duy Programme  des logements sociaux dans la perspective
d'atteindre, a l'horizon 2012, le rythme de production de 150 000 unités d’habitat
_social par an, et de maintenir I’engagamgnt des professionnels de ce secteur, deux
mesures concernant l'urbanisme ont été arrétées

1-

Je
mesures,

la réduction importante des delais de délivrance de la note de
renseignements ainsi que ceux relatifs a linstruction des dossiers de
demande d'autorisation de construire et de lotir, en veillant & proscrire
formellement les remarques et obsarvations en cascade.

l'adoption, en concertation avec les autorités et les collectivités locales,
d'un nouveau cahier de charges relatif au logement sacial, dont copie ¢i-
jointe.

Ce nouveau cahier de charges qui précise les conditions minimales
d’habitabilité du logement social, tel que defini par la Lol de Finances de
1995 (superficie inférieure 4 100 m* et Valeur Immobiligre Totale £gale ou
inférieure a 200 000 DH), doit étre pris en considération lors de Finstruction
des nouvelles demandes d'autorisation de construire et comme référence
pour les programmes de logements sociaux conventionnés avec I'Etat et
dont les permis d’habiter seront delivrés postérieurement a |a date de Ia
présente circulaire. d

vous engage & velller personnellement a lapplication "de ces deux
diinviter vos partenaires a s'y associer et de me tenir informe

continuellement de 'évaluation de leur mise en appiication.

Copie pour information 3 Monsieur le Ministre de ["Intérieur.

! nisme
Minlstre de 'Habitat, fats tj1 Urrﬁbi
al de I'Aménagement Ce

e
s,

Anmed Taoufiq HEJIRA
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Marocains résidents a I’étranger
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29 JUN 2009

Mesdames, Messleurs

IAménagement de I'Espace ;

Le Ministre

Y 2
o f )i

Objet | Programmation budgéetdire des actions du MHUAE.

Ré&f. ;. Circulaire N® 9409 du 03Juin 2008

Pour permeitre au Minisigere de ['Habllat, de ['Ubanisme st de
I'Aménagement de I'Espace d'honorer sas engagearments pour la promotion de
I'Habitat Social et la résorption de 'Habitat Insalubre, je vous invile & dovantoge
de mobilisation ef & un meileur recadrage des actions en cours, en vous
cenformant aux dispositions de o circulaire en réfgrence, relative aux moddlités
de la programmation budgétaire.

A préciser que cette dernigre ne doit élire au financement gue les programemes
s'inscrivant dans le cadre des orérogaoiives de ce département, telles que
stipulées par la lol periant création du «Fonds de Solidarité Habitaty, en
'oceurence !

» [es actions et programmes de résarplion de "'Habitat Insalubre |
s les operations d'Habitat Social

A ce niveau, il est & rappeler e role déterminant des Inspections Régionales
de I'Habitat, de i'Urbanisme et de l'Amenagement de "Espace pour :

e Le suivi physique ef financier des programmes en cours ;

e L'identification des contraintes susceplibles de metire en difficulté les
programmes du MHUAE en temps opporiun ef utile et 'engagement das
dispositions & méme de lever ces dernigres

s Lo vaolidation des programmations & venir en velllant a leur priorsation ef
leur conformité qux atiribuiions et missions de ce département.

iinistere de PHebitc! defirbaonisme et e 'amenager
Eue Al loumayz, vicll Ce Haoy Ryagh it
Tal: +2 2 3057 7O F] $72: o K2 257 75 87

www.mhudea.gov.ma

Les Inspecteurs Régionaux de 'Habilat, de I'Urbanisme of de

61



Dans ce sens, je fiens & vous rappeler gue les actions relevant d'auires
départements ministériels, Collectiviiés Locales, prestataires de sarvices, eic. ne
sont pus éligibles au financement par ce département.

Toutefois et dans le cadre d'un projet intégré de développement Local, le
MHIIAE est disposé a étudier toute oroposition de Partenarial, Cele—¢l devia
circonscrire les engagements du MHUAE dans les limites de ses altrbulions et
préroactives.

Aussi, Je vous rditére U'moortance de vous conformer aux dispositions de -
mon envol cli-dessus référenceé. La pérennisation du processus d'intervention du
MHUAE dépend du respect des procédures conformément aux objeciifs gue ce
département s'est assigna.

initre do [Hapitat, do UIberere

g de 'Espace
ot de! m&nsﬂﬂm"“‘ ;;\'wf

29 JUN 2009
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Cople 4 Messieurs,

Le Président gu Directoire du Holding d Aménagamsnt Al Grorane
= |les Directeurs des Agences Urbaines

P EN 3._.:;;-“-"[_9 el i W 6 51 hg
dobupll —paly oo s A 4 16 pLE

+2| 2 57-¥5 S.-‘ oS 4212 37 BF P07 T2
WO, mhuaeigcv.mu
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7 Jum 2008 o

Mesdames, Messieurs

« Le President du Direcloire du Holding d'Aménagemeani Al
Omrane ;

« Les Inspecteurs Régionaux de 'Hablat, de I'Urbanisme et
de "Aménagemen! de 'Espace |

! = les Directeurs des Adences Urbaines ;

i el LA B3y | = Les Directeurs Généraux des Soclétés filigfes ¢’ Al Orarane |
Ll Ly « Les Directeurs Regionaux d’Al Omrane,

_ Le Ministre

HARIRS

Objet Prograrsmation budgeiare ces actons e rmise a alvaau,
Pl - Desschipht oes dlapes deic orggrarm mation,

Ders le cagre de la lulte efficiente conre towes les formas a'insaluite
savissan! oons les civeses hpologies d nabiter, de o mdirse au develkpromert
das aoolemédiions et a dessein da | oplimiation des ressources du Minisiare ¢
"Hekita:, e |lUrsosisme e de Aménagemen! e 'Bpace MHuAzL [

poaneur de yvous inforrar gue las nouveaus crogrammiss opérationne 5 clig oles
au fingrcemien:, par jes resources ofouges & ce Minlsidrs, dowert gpsormois

inserire dans le codre de o mise & Tlvagu.

ALssl, pour les secteursde 'Habitat;de L Urbonlsrme &t de UAmenagament
ae I'Sspace 2 o orogramme ds mise 4 niveau dluare oggloméralion. oy en
se vront 4 'éraaicotion de 'hacitat insg ulbrs guiy Pgure, vise arrelicrabon des

conditiong dewvie paridculiéremeant o

s Jey oooulolions Sérmunias, S0 nauisg

des qipacis de déveloopemant socio-doonoricus.

A celeffel, av vue de o grogrammaticn oudgétars, les agtions jJvantes
sont mhrsiderdes phortdires.
arasorstion dans e codre du programene & Villes Sond'Biconvilesy
- réglisatior gde pradllts sogicur er mifew rural ftels gus ke L

lagements sosiavx dont o vIT ne deposse pas 140,000 Qicharas ;
_Lirtervertian, dons uh ooore parfengral, dors: ey fissbs Sorportart des
cOBmens manacant ruine. gops lobleoit de préserver g sdomre aos
popualiens:

by

Minisiere ge Habitet de FUrbanisme el ae FAmenggement de | Espace
B Al jourriayz, Mol Centre Hiy el Rabal Moo
Tal#} TA7 577000 fon v B2 SRIR I AT FAL

W THUGE oy 17 c
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o & ocresiructuidticn ces . Juartiers sousaguipes) notgnrment
= oar dnabitot | oest

ol Jfr*.c st

sar Famdioration des congitions ¢'agcassinline
entendy due oot ootions govent succader & Uaxdculion des Irivans
o' dauimerment e rdeenux dinfrastruciors pris en'chargs oor hgs msnhsEg

HOAD S,

Seur oe dernier oas sont institugs ges Tdossiers de dermance ds
frarcement’, qu dewant &fre suifsamment Zocumenias &1 odresses ou

::"'.'[\!i;

Ceriral por Masdames &t Messieurs 185 Insp tteurs Regionaus de PHabi:h da
I'roarisme af ce lamenogemean] de|'Bpace: CDes gossiens deiven! présaniarn les
arols ces ek exraustiis comabarégs gar des &tudes de definificr el da faugiy
qui davror® &te Slobordss au riveau local. Ces demigres, pouvanl @
oudcatEéss par le M=EUAE condifionnaront le financarment des actlons oul an
déscuieront.

Ror cilleurs, roures les proposifien: de linancement oour foul ypedincion,
doivent inienvenic dans e respect de 'écheonce d'admission fixae chaprés souf

ponr les ooy excentionnels, d défint oar e sinistére tels gue s prograrres

Royoux et l2s actions d'urgence.

I est & souligrer que ladite écndance corespond A ir Movemore oour uns
programmation f:i-et.rur.‘r intgrvenic au cours Je i'exercice. buggsiaire suivan:
sxception foite pour 'annde 2008 ol slle et fixde & fin sememore. Les dotgiers
pordenus hors echéance oing gue ceux n'ayvent pos &ré retenus dewrsrt Sire
sounts, ke oos achéant, aprds adtudisaton cans les Mmémes formes &f condhions
mour ["exercicesubognt

Afin de garoniic 10 dussie g8 of oiogeSsus, B ovous nvile & ceovrer
acivemsnrt qussin des comitdés charges oe 1 icentificotion, de (o eeite sr oo e,

dusubi et e Céevaiugtion des programmes fincncés por e Ministgre er owols

mscrivant dans cetle nouvele demaorche tefie gqu'gnorcse car la préseste & mor
e casaniptt gl v ast arnexs,

N
L % mfg gﬂﬁﬁrggw
ai el hrnenag it ’

anmed Taoufia HEJIRA

'-uﬂmlsit'ru dr;- | Habrﬁcﬂ de ‘Jrhdm,l'ﬂ&' el o b A."r"r_-ncjgt_lren de | Espccv
Buea Al Founioyz, Mail Cenlral, Moy fveed, Robal, Moo
lely =213 J2 577G, g 3RVEQE SFA PR Q73 7 T4 44

wwna. mhge gov. ma
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Descriptif des étapes
de programmation des actions
de mise a niveau
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Ao preclan ' cancernant G ke O alvadu (MEN L e a convenic que p-.:a!,&-Ic-r

aspech e rwoporor! ou sectsur ge Yhazicl de 'Urkerisms e

ih

L

‘améragement ae 'Dipacsssile englobs notarmman foures ke achions visoet

= o b conre todtesias formes o habilat insaltbre

Yig reamdgnagement des cgolomérofion:. de sles sortes B ndure
miperativament le déve cposment sodio écocromioue

« LU&lanissemant e le suivi des decurments oo planificotion et euradacsatian

aux pesons d'amenagemenis de eipace,

A e iiee, sont picilairement sliginles cu fnonsement, par les ressources alnite:
Al MHUAL, s aolizns suvantes
o La résorption gans e codre du programmes g ikes SansBlaomyiles u
s Lo rédlisation de procuits socioux an milley rursl tes Que les- IAP @ s
legements sociauk doni la VIT ne diépaise pos 143000 Dirharms
« Uinlervention, dons un codre oorenonal dong les tssas COMPoricn Ses
logemren®s menacor! ruine, doni Cobiect de préserier o securiit ces
ponulations
s Lo paricipation & o restructuration des quartiens sous Squipds, Aoramm en tar
I'améioraton aes condifiors d'acceassibiliie e d'nooital. || est bier srtsnoy
Gue 085 SETons doivant suscaderd exéoLlion dés rovaux 3 squipemsrt an

reseaux dlinfrastructure pris 80 charge par ies Tnetances (ooales,

Le prasert docement, relatani, de maniere syninstioue, ey orocaduras o obser e
oour la programmalion buagéioire des ditss aotions, & gacing salones aranes
aupraries .

o Phose| s iriiatior

+  Phasedl dInstruaticn

»  Phase i Ergagament fnancier

s Fhgse W oo Achevemen|
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g
Phase | : Initiation £

Procdnune:
o Lo Flon d'action relaioni les diferenies grogrommations souhaitess ws &

discuter o des Cornmissions Tachnigues frefaciorcles, oo ofs S raunions

sirilores. Les procss varpour de oes reuniors doivent Sre versds o dos o de

SIS

e e financement

& Jons Tavgruglitg oo lopdroreur souhcile lodolement ey olre cos I8

lacléids A-Omyone, e procés veroo! doit le spécifier ot le motiver;

Des reunicns de coordinations présidéss par les IRAJAE, Do présencs o
Directeurs des Agences Urboings st ilopercisur elent, sUuccedaran v ailgs
réunions et aurant pour cojad -
gersificaton des colions 8 soumetre O la validafion du Sarvce Cenlal,
por ordre de pricité et cprés ovis des diférents services relevan, au
rivecy ool du MAUAE ChGCUi’r'l selon wes prérogatives
o inalisation du destier de demands de financamen! g soumistte ol
Service Cenfral. .
s Lizs IRHUAC, se chargeront opres finglisatinn du deser oe deranco de
francemeant, de ke soumeltre gu dervice Senlmal:
o Le gossier de candidatlure au financement doli corteri es dozurenls
sulvars
n g note cde oréssnalion
& projet decontrar ob deconvention-sadie nolifian! M'argagerrant aes
poranaras pour la phse an charge o aclions clarement identitiess

s lzs projels de corventions ag fingrcement mzartites (MHUAE, Mirstérs

de ['Eganomie et des Fnonced et Uecraleus, erglobant les mont agss

Lo42h

imehnice Fnanciers af las piannings <l chionograrmmeas pravisiorne
Favaux projieiés -
=toul wulre documeni suseeahole Sopeiver lendosierde damdansa an

Trancemant

(| s & précker gue pourie gassosolficusicl ootion coniste en e particiy atan

O ediruciurotaon oos ouortians sols saiipes, e datssrs davroiant oartar
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Bl

= Cdiagel oo reaiii ouk difdrentes mlervonions du MHUAT farie

S an CoJs e oalisationt

slesgdooumeniscartograshigues ideniiiont ef localsent les différontes
cperahons 4 orogronmmary

= & descrighf et les devis astimatitg des antions e iravauk & engagsr

Chegnoes !

cos dossiens de demande de financement dohvent ponEnd au MELAE avas o e
de orpkasa imtiction s'gtendant poue '

= Arnae iransioiee 1 2008 Tusau'da o firdu mos de seotembre |

« A porfic de 2009 1 de Seplembes &0 Novemizre Qe 'onnée orécddente,

lous les cossiers parvenys au-deld de celle date ainsl gue c2ux N ayon” ot dlé
retenis cons le cocrs de loooregrammaoation en cows ne seront ol opos en
corsigercticn, et dewront &fre soumis, le ool echéent, gpras colugisgiion, dars

ey mames formes 21 condifions el suivront g meme procesivs, | exercics subant

Phase |l : Instruction

Frocédurs

w25 dossiars de-demande de firancement sont inshiulls par ardre aldrmsee ol
denregistrement ;

« g railement des dossiers e fon selon o programmation neioraie
srgglcbemsn: volidée gu fiveau higrrciigue |gulia Do regior = oo
arogramme sur la basesdes indicatewrs desilvi Trds par e Serets Cenisa,
relatant |

~igy fégicrs pedormanies en mgrlers de reglisglion des opérations
ironcés arteresremeant |

» 25 regions scus nancéss ;

| amsleur des diffgémeals chénomensas ;

~lpparicioation ces differants portencires:

o das foket dervglidanon Srublies por e Fowvice Cento, saEnt souiiisg o oW
Aigrarchie pour dédision ;

iz proels de convartion yant eoy Maccord, sonT gdiessds poul v oo

sisiarere ge 'Ecoromie b des. Fnonces, gocompaghss des pooels e
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cosiiary, por dede vy Yétend menll s joar ds wr

réception por e Servims Cealbral

s fin Sotobre cour 'ekersoe 2008

s fin Avril g comipler de lerercios 200
Prhase lil : Engagement financier
Frocaeduns @

Poar et nouve U DhograpirrEs,

Lot dossiery ohjels dicbservations do la port wu MEF sont fronsrmis

cnarge de notiterda tour urchacun de dornersuite auxdifférentes cbsemations
'

LouliEvess.

Len antibds foooles dsposent, pouwr le droilt ae répomsg, d'un o o I TR O i 5
caterdaire ¢ comoter de la cote de rolificaticr destemengues d NIFHLAS saoris
serace Central Possé ce odalal g demands de inancement S0l Sooss

comme aranadonnge.

les progromirnes O consoider |

o Lo déolocoge O nouveaux Tondy pour g5 opérations oo

L =

subgrgsnneau rapnort efgbli par o Service Teatral, o rappert fols o 20y

ams faux aprés visite evariuals ataur o oose de docurmeants justfiani s e

Metal a'avoncement physigue;

i

s Lz cormitd cenlrol che st (hAEE, KkSAE, B

AR e Onsrareun; previy paria
convention-oe fncncement doit, sus @ SOsEcw Gt MDDoT, SRS 2 2y
rreranls daskbiogquen

e 3
@ LEs ropperd o suiison i Slaborer oo (@ pramidgrs foigi b meis

océclocoge des jongs pusoovec une Feégquerce oe 4 omcis L

neveman desla germiers apdralion fguront dons eooraga

o Cament aCooroe:

T orErnGeUas sont eaL e
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Phase 1V : Achévement

Sur It biisd el topnons de i, proncrcer uniaisrakersent, fa cilvhos auss

serationg e ard| degiuin gies de P s oy suffrance (Sohe;

dspasart 054 dohdonce mil'ale!, aopfé: mise gn demealre det Aiffdreinas

DASes ConSBermass)

ernral, win VITHUAS cuidae b se grononger deties, e kil oz

Seiut oas de forcs majedr, les avenants Ges Deersions ne pauvert arart

aue 24 mgls aorés rorsmissionr Ju Sian de Sioturs an senvice Cantral !

Le rraoart fnal Su Service Cenlicl aind ove celul de IRRUAE eyt rédiss d o

suile o bne missien. de suivi a progearmimesr B amols Gords la frarsmission sy

S de odture ou dardoe Cenlral,
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L

chicnogremme des dtopes mdjeures de la prommakion d'actions de Mise & Niveou pour 20066

Chrenegromme des dlopes majeures de la prommation daclions de Mise & Niveau & porfir de 2009

e o
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Mesdames el Massieurs

Les Inspecteurs Régionaux de I'Habitat, de ['Urbanisme
et de I'Aménagement de I'Espace,

P
iy GBS |
il sl

©Le Ministre

Oy
55
Lo

Objet : Suivi et évaluation du Prograrmme V5B

Le Progromme nolioral @¥iles: Sgns Blidomvilles s {VW5B] acoups une ploce
imporionte parmi les prioies de Aote Ministére, Aussl, paur lannge 2009, des
engagements’ onl &l& prie par kes responsolles Ceniraux &b Regiongux pour
oigserver les résultols attants a fin 2008 en mofiére e gémoliticns dés Daraguess
sl de déclaralions de viles sans bidanvillas

or aifieurs,ilasi O roppeler gu'un systsme de suiv ef d'évalugtion cu pregramme

VSR o eté mis en place. Ce syiteme, bosg eseniisgismeant sur la maonilischon de
cdedigs st sur g
Cenlrale, les RHUAE of les opdralaurs, g pefmis 'gnbissernent de tableaux de
baorcls et a procuction d'indicateus aotunlisés réguligrament.

Auidite du flux d'information entre Administration

four renforcer les achons meness par vos $0INs Glix nvecL Régional 2f Locak 1a
afe cacide de chorger o compler du 23 mars 200Y, sMonsiesr Moharmmed
BELBACHIR, en tonl gue membie de mon Cabingt, powspoursuivre les missions
slaitegs O la dynamisaion du Drogromme.

cat atiat, vous Shey prigs, tout en respectant les dispositions du sysléme de suii
e o svaiuahon mis en gioce por administration, de lurpréter main forie ohn de

e ancompln les missions guiluisont confizes.

Minisire de PHabilet, de IUbanisme o
at da IAmanacEment de rEspace

Ahmmed Taoufiq HEJIRA

Copss acrpssses & Masdames 2t Medsisurs lbs Directeoes Comtraus
apits shressees & Messieurs les Oieectours Séndrauy des Soodkds Filiales d'Al Dmrang

s soygaeriect e TErpane
o] Ry
TR RDARTA R 44

e
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Projets immobiliers
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BILAN 2003 - 2007 DE L'ACTION DU MINISTERE
POUR LE DEBLCICAGE DES PROJETS
IMMOBILIERS BLOQUES

el y DS 3155
Al el

Secrétariat Géndral
Direction de la promotion Immabiligre

N Ja310

Dans e cadre de la redynamisaticn du secfeur immobilier, le Minisigre de
['Habitat, de "Urbanisme et de "aménagement de 'Espace avait lancé en 2003
un programime de recensement des projets immobiliers slogues, dans le but de
procéder & o levée des difficultés qui entravent leur rédlisation, compts tenu de
leur impact sur la relance du secteur immobilier en parficulier et sur e

développement et la promotion de I'ézonomie nationgle en général.

C'est dans ce cadre, gqu'une premiére sifuction o &té &lablie & 14 Mars 2003,
faisant ressortic un toial de 408 projets blogués, concemant les 16 régions du
Rovaume, regroupant 124 342 lots et 50 440 legements pour un invesfissement
dlobal estimé & 20 milliards DH.

Afin de frouver des solutions conarétes pour le déblocags desdiis orojels, plusieurs
mesures ont &été entreprises, nolgmment ;

- Inviter Messieurs les Walis des régions & ocsuvrer en collaboration aveo
toutes les parties concernées par ce dossier pour 'adoplion de solutions
concraies entrainant le déblocage des projets immobiliers en difficullé au
riveau de leurs régions ef ce conformement aux dispositions de la letire
circulaire conjointe enfre le Ministére de l'intarieur et le Ministére de
'Habitat, de I'Urbanisme et de 'Aménagsment de I'Espdce en date du
04/03/2003 ;

Mimistére de l'Habitat, de ['Urbanisme ot de 1Aménasement de [Esgace
Rue Al Joumayz, #ail Central, Hay Ryvad, Rabat, Maroc
Tél: +212 37 57 70 00, Fax: +212 57 7232 07373 1 F4.44 1

e, B LA, gov.ma




- Mise en place de commissions régionales, sous la présidence de Massiaurs
les Walis el Gouverneurs, composées des auionités locales, des
responsables régionaux de I'Habitat ef de |'Urbanisme, des Agences
Urbaines, des Promoteurs immobiliers Publics et Privés concernés, ainsi que
toutes les parties intéressées,

- Tenue de reunions réguliéres par lesdites commissions pour 'sxamen des
projets en difficultés |

- Elaboration de situations périodiques relatives & 'éiat d’avdrncement du
deblocoge de ces projets.

Les efforts déployés ont abouti, & fin juin 2007, au déblocage de 280 projets {soit
68,6% du total des projets bloqués) avec une consistance de 121,101 unités ot un
invesfissement estimé & 13,14 Milliards de Dhs.

La réparfifion par région des projets débloguss montre gue le faux de déblocage
a atteint 100% dans les régions de Marrakech Tensift Al Haouz, Meknés Tafiiclet,
Souss Massa Draa, Tadla Azilal, Guelmim Es-Semare et Ghearb Chrardea Beni H'ssen.
Alosl, a 'excepltion de lo région du Grand Casablanca qui connait un taux de
deblocage fres faible (18,2%), les culres régions présentent un taux de deblocage
gepassant 60%.

Le nombre de projets qui sont toufours bloqués ne représente que 24% de
l'ensemble des projets recensés, soii 98 preiets. Quant aux orejets abandonnés
par leurs promoteurs, ils sont de 'ordre de 30 projets, soit 7.4% de |'ensemble des
projels immotiliers recensés bloqués,
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Situation régionale des projets immobiliers blogués a fin Jjuin 2007

Situation régionale des prejets immobiliers bloqués a fin juin |

2007
Débloqués I Toujours Bloqués Abandennés
REGIONS Mombre % wombre % Natnbre % Total

Abda Doukala 11 84,60% 1 7.70% 2 770% 13
Chaouia Quardigha 80 | 6380% | 30 31,90% 4 4,30% 94
Fés Boulemane 24 82 80% 4 13.80% 1 340% 29
Grand Casablanca o) 18,20% 26 78.80% 1 3,00% 33
! Gharb Chrarda Béni Hssen 4 80,00% o} 0,00% 1 20.00% 5
Guelmim Es-smara 2 [10000% | o© 000% | ¢ | ooo% N
;ﬁ::“e'a"”"d"”"s“"“ 2 3 | 7500% | 1 | 2500% | o | opon 4
Marrakech Tensift Al Haouz 15 100,00% 0 £.00% 0 0,00% 15
| Meknes Tafilalt 8 6150% 0 0,00% 38 50% 13|
Oriental 18 | 60,00% 12 40,00% 0.00% 30
Rabat Salé Zemmour Zaér 68 | 6730% | 17 | 1680% | 16 | 1580% | 101 |
Souss Massa Draa 1 liceoon | o 0,00% 0 0,00% i |
Tadla Azilal 4 wooon | o 0,00% 0 0.00% 4|
Tanhger Tétouan 26 B9 70% z f,90% 1 340% 29
Taza Hoceimd Tacunate 20 80.00% o 20.00% 0 Q.00% 28

Total 280 |68.60% | 98 |24,00% | 30 |7.40% | 408 |
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Réalisations physiques

Groupe Al Omrane
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27 4R 2009

A MESSIEURS LES DIRECTEURS GENERAUX DES
SOCIETES DU GROUPE AL OMRANE

Agadir, Al Boughaz, Al Janoub, Beni Mellal,
Casablanca, Fés, Marrakech, Meknés,
Oujda, Rabat, Tamansourt, Tamesna

‘Lw-t'j\j Q'lg...u}"l 5)‘!5}
Adiml] Fauhiy
L& ministre
Vice Président du Congeil e

Sundeillionze di Holding
d'aménogament Al Ommare

it T Q
=
= U ed

Objet: Réalisations physiques et financigres du premfer
timestre 2009 des sociétés du Groupe Al Omrane

B Jur Tableau des réalisations

la consolidation des réalisations physigues et financiéres de vos
societés au titre du premier frimestre 2009 telle gu'elle m'a &té
communiquee par le Holding d'Ameénagement Al Omrane, fait
ressorfir un niveau de réalisation insuffisant de la mdjorité des
societes du Groupe Al Omrane, niveau qui reste trés en deca des

attentes des autorités publiques.

-

En effet, les mises en chanftier, les achevements, la créatfion des fitres
fonciers. les livraisons, ou ta mise en ceuvre du Programme Villes sans
Bidonvilles, ont connu, lors du premier trimestre, des réalisations
derisoires par rapport aux prévisions felles qu'opprouvées par vos

Conseils d' Administration.

Ministére de PHobtel de 'Urbenizme of de FAménagenment de ['Espace
Rise Al Joumayve, Mol Central. Hoy Byodt, Rotbal, Moroe
B €212 37 577000, Fax: +212.37 57.72 PTATH T4 44

Wi, mbudis gov.mo



Ce niveau de réalisation porte donc préjudice a tous les efforts
déployés en vue de confirmer ia tendance haussicre enregistrée
jusqu'd lors par les sociétés du Groupe et d'atfteindre les objectifs

fixes lors de la rencontre de Marrakech du 15 janvier 2009.

Aussi, et compte tenu du niveau inquiétant des réalisations, il est du
devoir de 'ensemble des resporsables des sociétés du Groupe Al
Omrane de consacrer les prochaines semdines & une mobilisation
soutenue afin de rattraper ce. grand retard ef crédibiliser leurs

actions et engagements,

Ministre de ['Habitat, de |'Urbarigme

Ahmed Taoufiq HEJIRA

2T WR 2009 :

R
ZERSR

Copie pour information & :
Mr le Président du Directsire du Holding d'Aménagement Al Omrane

Minisiére de 'Habital, de 'Urbanisme =i da FAméncgement de 'Espace
Rue Al loumayz, Mail Central, Hay Brad, Rabot, Maroc
Tl RV 37 ST 7000, Fax, + 212 37 57 72 22/73 730 75 42

sy tniucie, be Lo biat 2 g T ]
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24 IN200E >,

A MESSIEURS LES DIRECTEURS GENERAUX DES
SOCIETES DU GROUPE AL OMRANE

Agadin, Al Boughaz, Al Jopous,
~asablanaa, Fés, Marrokech, Meknes,
Ouid, Robol, Tamesnd

.4«.1' ;..o_n .

Objet: Réalisations physiques el financigres 4 fin mmai 2008
des societés du Groupe Al Omrane

P.i: Takleau

ol I'mornewur de wvous adresser. cloinl © consoliciation das
réalisabons phvsigues ef Smanciéras cle vos saciat &5 autitre desaing
premiers mois 'de 2008 felle gu'elle mva eiE communinués §or s

Holding d'Aménagement Al Omane.

{ e

Celle consolidation faif rassortlt un niveou de réalisation nsufiisan:

de la majorilé des sociéias du Graupe Al Dmrane. niveny Tl teste

1]
(ﬁ
4‘.

¢ ey oifterres des pouvalrs publics.

Err effet que ce soif sur lg plan des mses en channer, des

aehavernents, oes liviasons. de o créaation des fires forc am Do oe

& e an oeuwe o Zogramme Villes sons Biggomvilles, fes

reoisations des cing pramiars mals o0 t dérisoiras par tappe’ @ ws

T

oravisioris felles guelles ant &ta aporouvées par veas Consels

T b

q s drminicration el feles guelles on &fé arésenlée:s o oe O

86



reurion gdu 25 janvier 2008 te

de |'trhanisrme et de "Amérndgemen g VEsonce.

Ca mvocy deréalisafion porteparadieurs urejugice @ tous les 2o

deploves parce Minsiére enwue de crédibiliser Vaction des sooigtas

ok L

du Groupe Al Omrgreé af laurs engogements. || met en colse 5
cbjectis ous nous rous sormies tous fixes pour 2008 er ot
gu'année par excellence de réaisation des résultals fraduisant iss
nowveles orentations gouvernementales gour la premotizn as

"Habitat socich &g lutie confre | habitar msalubre.

Aussl et comple fenw de ce gu précede. g demancs G
responsables das sociélés ou Groune Al Omrans de Consporer ies
prochaings semaines @ une maiilisation interzse gfin de ralircpar le
retard enregisiré durant les cing premisrs meis de | exbroice 208 &t
pour auwd Travers les résulials ges prochairs.  fAmasres s
cradiniissrant leurs actians ef fradulrant leur volente d'homorer laurs

snoagemearnts,

idinisire de 1 Habitat, oe !'Urbanisme

&t Je fAménagament de I's :
|

Ahmed Taoufiq HENRA

74 JUN 2008
18705
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